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PAGRINDINIAI FAKTAI

Darbo uZmokestis

apie 60 proc. jstaigos biudZeto

ViesSieji pirkimai

v' 84 proc. darbo uzmokestis apskai¢iuotas teisingai
v' permoky darbuotojams uz 0,9 tiikst. Eur
v' nepriemoky darbuotojams uz 0,2 tiikst. Eur

v/ artimy asmeny protegavimo atvejis

apie 30 proc. jstaigos biudZeto

Parama

paramos gauta uz 10,4 tikst. Eur

v' 45,6 proc. pirkimy jvykdyta be pirkimo procediiry

v' 71,7 proc. faktiskai jvykdyty pirkimy nebuvo laiku
paskelbti

v' 17,3 proc. pirkimy jvykdyta be iSankstinio
planavimo

v’ 74,5 proc. atsiskaitymy uz prekes ir paslaugas atlikti
mokéjimo kortelémis

v' 7,4 proc. pirkimy jvykdyta atgaline data

v" 60,8 proc. pirkimo procedirose dalyvavo asmenys
nedeklarave arba netinkamai deklarave privacdius
interesus

v/ maZiausiai 7 atvejai, kai pirkime dalyvaves asmuo

tur¢jo tiesioginj ry§j su pirkimo laimétoju

v' 12 paramos teikéjy

v" 100 proc. paramos $altiniy ir biidy buvo tinkami

v" 81 proc. gautos paramos jforminta teisingai

v’ 7 atvejais paramos 1é80s buvo pervestos j netinkama
saskaitg

v" 1,4 tukst. Eur vertés parama nebuvo laiku

uzregistruota ir jtraukta j finansine apskaitg



SANTRAUKA

Audito svarba

Socialinés paslaugos yra viena i§ esminiy socialinés apsaugos sistemos grandziy, o jy teikimas —
savarankiskoji savivaldybés funkcija'. Si funkcija apima socialiniy paslaugy planavima,
organizavima, teikimg ir kokybés uztikrinimg gyventojams. VieSoji jstaiga Ylakiy globos namai
(toliau — V3] Ylakiy globos namai), kaip socialiniy paslaugy jstaiga, atlicka svarby vaidmen;j teikdama
paslaugas pazeidziamiausioms visuomenés grupéms — senyvo amziaus zmonéms ir suaugusiems
asmenims su negalia. Siy paslaugy testinumas ir kokybé tiesiogiai priklauso nuo skaidraus, atsakingo
ir teiséto jstaigos finansy valdymo.

Audito objektu pasirinktos sritys — darbo uzmokescio, vieSyjy pirkimy ir paramos léSos, yra
svarbios jstaigos iStekliy valdymo grandys, turinCios tiesioging jtaka jstaigos veiklos patikimumui ir
paslaugy kokybei. Tinkamas $iy sri¢iy valdymas ne tik uztikrina teisétg 1€Sy naudojima, bet ir stiprina
vietos bendruomenés pasitikéjimg jstaigos veikla, mazina socialing atskirt] bei prisideda prie
savivaldybés socialinés politikos tiksly jgyvendinimo.

Skuodo rajono savivaldybé kontrolés ir audito tarnyba (toliau — Tarnyba) atsizvelgdama |
minétus veiksnius ir rizikas bei jgyvendindama 2025 mety Tarnybos veiklos plana?® atliko vieSosios
istaigos Ylakiy globos namy 1éSy naudojimo atitikties teisés akty reikalavimams vertinimg.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar VS] Ylakiy globos namy léSos naudojamos teisétai, laikantis
nustatyty teisés akty reikalavimy ir ar uztikrinamas tinkamas finansiniy iStekliy valdymas ir kontrolé.

Pagrindiniai audito klausimai:

- ar teisétai ir tinkamai naudojami jstaigos piniginiai iStekliai?

- ar jstaigos vidaus kontrolés sistema uztikrina léSy panaudojimo teisétuma ir tinkamuma?

Audituojamas subjektas — VS| Ylakiy globos namai, kodas — 191549885, adresas — Dariaus ir
Giréno g. 71, Ylakiy mstl., Skuodo rajonas (buveiné) ir Salanty g. 7, Barsty¢iy mstl., Skuodo rajonas
(papildoma veiklos vieta®).

Audituojamas laikotarpis — nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2025 m. birzelio 30 d. Palyginimui
naudojami ankstesniy mety duomenys (20222023 m.).

Audito metu jrodymai surinkti vadovaujantis nuostata, kad audituojamas subjektas pateikée
i$samig ir objektyvig informacija, pateikta informacija yra i§sami, teisinga ir galuting, o pateikty
dokumenty kopijos atitinka originalus. Jei audituojamas subjektas nepateiké praSomy duomeny ar
dokumenty, buvo laikoma, kad jy néra.

Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai. Auditas atliktas
vadovaujantis 4000-uoju tarptautiniu auks¢iausiyjy audito institucijy standartu* (TAAIS) ,,Atitikties
audito standartas®.

Audito kriterijai, jy Saltiniai, atliktos audito procediiros ir duomeny rinkimo ir vertinimo metodai
i§samiau aprasyti 1 priede ,,Audito apimtis ir metodai‘.

' LR Vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 1 d. 12 p.

2 Savivaldybés kontrolieriaus 2024-11-11 jsakymu Nr. KA1-5 patvirtintas Skuodo rajono savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybos 2025 mety veiklos planas (su vélesniais pakeitimais).

3 Pastaba: VieSojoje erdvéje ir kai kuriuose dokumentuose §i papildoma veiklos vieta jvardijama kaip filialas. Skuodo
rajono savivaldybés mero 2025-01-22 potvarkiu Nr. M2-20 patvirtintuose VS| Ylakiy globos namy jstatuose néra
nustatyta, kad jstaiga turi filialg. Sprendimg dél filialo steigimo priima visuotinis dalininky susirinkimas (Istatai, 40 p.).
4 Valstybés kontrolé, Audito standartai ir metodiniai vadovai | Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/17128

Audito rezultaty dalyje pateiktos rekomendacijos, jy jgyvendinimo priemonés ir terminai.
Pagrindiniai audito rezultatai

Vadovaudamiesi atliktomis audito procediiromis, surinktais pakankamais ir tinkamais audito
jrodymais teikiame iSvada, kad VS| Ylakiy globos namy 1éSy panaudojimas tik i§ dalies atitinka
nustatytus teisés akty reikalavimus, kadangi esama vidaus kontrolés sistema neuZztikrina lésy
panaudojimo pagrjstumo ir skaidrumo.

Darbo uimokestis. Vs] Ylakiy globos namuose darbo uzmokescio apskaita i§ esmés vykdoma
teisétai ir pagrjstai, taciau nustatyta reikSmingy trukumy, susijusiy su darbo apmokejimo sistemos
turinio, jos taikymo aiSkumo ir nuoseklumo stoka.

Darbo apmokéjimo sistema ne visais atvejais atitinka teisés akty reikalavimy — joje vietoje
intervaliniy koeficienty nustatyti konkretlis dydziai, netiksliai taikomos LR Darbo kodekso IX
skyriaus nuostatos, pasitaiko teisiniy nuorody klaidy, dubliuojamy punkty ir neapibrézty sgvoky. Taip
pat priemoky maksimalus leistinas dydis suformuluotas neteisingai, nes virSija teisés aktuose
nustatyta 80 proc. riba. Sis netikslus teisinis reguliavimas lemia praktinius paZeidimus — ne visais
atvejais darbo uzmokestis mokamas pagal darbo sutartyje nustatytas salygas, priedai ir priemokos ne
visuomet skiriami proporcingai ir pagal nustatytus kriterijus, pasitaiko darbo laiko apskaitos bei
vidutinio darbo uzmokescio skai¢iavimo klaidy.

Nepaisant nustatyty netikslumy, audituojamu laikotarpiu nebuvo nustatyta atvejy, kai darbo
uzmokestis buty iSmokétas uz neatlikta darbg ar fiktyvig veikla, o su darbo uzmokesciu susije
mokesciai valstybei apskai¢iuojami ir sumokami teisingai ir laiku.

Viesieji pirkimai. V3] Ylakiy globos namuose vieSyjy pirkimy sistema veikia formaliai ir
neuztikrina teiséto ir skaidraus 1éSy panaudojimo. Audito metu nustatyti reik§mingi trikumai, susije
su pirkimy planavimo, konkurencijos uztikrinimo, procediiry vykdymo nuoseklumo ir vidaus
kontrolés nepakankamumu.

2022-2024 metais 1ésy, skirty prekéms, paslaugoms ir darbams jsigyti, dalis jstaigos biudzete
mazejo nuo 34,8 proc. iki 28 proc., ta¢iau audito procediiry metu buvo nustatyta reikSminga neatitiktis
tarp deklaruoty ir faktiSkai apskaityty i$laidy: 2023 metais skirtumas sieké 65,7 proc., o 2024 metais
— 45,6 proc. Tai rodo, kad dalis pirkimy buvo atlikti be procediiry.

Audito metu nustatyta, kad visi pirkimai jstaigoje jvykdyti apklausiant tik vieng tiekéja, 71,7
proc. pirkimy nebuvo paskelbti teisés akty nustatyta tvarka, o net 74,5 proc. atsiskaitymy uz prekes
ir paslaugas buvo atlikta mokeéjimo kortelémis be pirkimy procediiry — daugiausiai vaistiniy preparaty
jsigijimui. Taip pat nustatyta trikumy pirkimy planavime ir dokumentavime.

Interesy konflikty valdymo procesas jstaigoje néra veiksmingas ir pakankamas, nes daznu atveju
pirkimo procediirose dalyvauja privaciy interesy nedeklarave arba netinkamai deklarave darbuotojai.
Taip pat buvo nustatyta atvejy, kai pirkimo iniciatorius turéjo tiesioginiy rysiy su pirkimo laimétojais.
Kitas svarbus aspektas — funkcijy neatskyrimas, t. y. kai tas pats darbuotojas inicijuoja ir organizuoja
pirkimus. Visos §ios aplinkybés didina interesy konflikto rizika.

Parama. V3] Ylakiy globos namuose paramos valdymo procesas néra pakankamai nuoseklus ir
neuZztikrina teiséty, skaidriy bei atsekamy procedtiry. Nors visi paramos teikéjai atitiko teisés akty
reikalavimus, audito metu nustatyta reikSmingy trilkumy, susijusiy su paramos jforminimu, apskaitos
tikslumu ir panaudojimo pagrjstumu: dalis paramos nebuvo registruota apskaitoje, kai kuriais atvejais
dokumentai parengti pavéluotai arba visai neparengti, o tikslinés 1éSos neteisingai klasifikuotos
apskaitoje. Neuztikrinamas gautos paramos ir jstaigos léSomis jsigytos produkcijos atskyrimas, o
grynyjy pinigy dalies panaudojimas nebuvo pagristas apskaitos dokumentais. Be to, gyventojy
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pajamy mokescio dalies (1,2 proc.) paramos panaudojimas darbuotojy reikméms prieStarauja
Labdaros ir paramos jstatymo nuostatoms. Taip pat ne visais atvejais laikomasi sutartiniy
isipareigojimy dél paramos vieSinimo.

Vidaus kontrolé. VS| Ylakiy globos namy vidaus kontrolés sistema vertinama kaip
neveiksminga, nes neuztikrina teiséto, skaidraus ir nuoseklaus darbo uzmokescio, vieSyjy pirkimy ir
paramos valdymo, o interesy konflikty prevencinés priemonés veikia tik formaliai. Nustatyti
trikumai rodo, kad esamos priemonés néra pakankamos, o jy laikymasis yra labiau formalus, nei
realus.

Atsizvelgiant | audito metu nustatytus dalykus padaryta iSvada, kad VS| Ylakiy globos namy
piniginés léSos valdomos tik i§ dalies teisétai, nes vidaus kontrolés sistema neuztikrina 1éSy
panaudojimo pagrjstumo ir skaidrumo.

Rekomendacijos
V31 Ylakiy globos namams:

1. Siekiant uztikrinti skaidry, nuosekly ir teisinj reguliavima atitinkant] darbo uzmokescio
mokéjimg (1-asis pagrindinis audito rezultatas):

1.1. atnaujinti Darbo apmokéjimo sistema ir uztikrinti, kad joje bty nustatyti intervaliniai

koeficientai, priedy ir priemoky skyrimo kriterijai, paSalintos dubliuojancios nuostatos,

suvienodintos sagvoky formuluotés ir pan.;

1.2. darbo sutar¢iy pakeitimus jforminti rastu ir atnaujinti tas darbo sutartis, kuriose yra nurodyti

neteisingi darbo uzmokescio koeficientai, pareigybiy pavadinimai ir (ar) darbo laiko rezimas;

1.3. uztikrinti darbo laiko apskaitos ir vidutinio darbo uzmokescio skai¢iavimo kontrolg, siekiant

iSvengti klaidy praktikoje.

2. Siekiant iStaisyti d¢l neteisingai paskai€iuoty priedy ir (ar) priemoky atsiradusig Zalg jstaigos
biudZetui ar darbuotojams, iSmoketi darbo uzmokescio nepriemokas ir susigrazinti permokas (1-asis
pagrindinis audito rezultatas).

3. Siekiant uztikrinti teiséta, skaidry ir konkurencinga vieSyjy pirkimy vykdyma bei racionaly
1éSy panaudojima (1-asis pagrindinis audito rezultatas):

3.1. uztikrinti visy pirkimy planavimg, dokumentavimg ir vykdyma vadovaujantis teisés akty

reikalavimais;

3.2. jdiegti efektyvias vidaus kontrolés priemones, kurios leisty stebéti pirkimy vykdymg ir

uzkirsty kelig pirkimy be procediiry vykdymui bei neskaidriems atsiskaitymams;

3.3. uztikrinti, kad visi pirkimy procediirose dalyvaujantys asmenys biity deklarave privacius

interesus ir nedalyvauty pirkimy procediirose esant interesy konfliktui.

4. Siekiant uztikrinti skaidrig gautos paramos apskaitg ir vieSinimg (1-asis pagrindinis audito
rezultatas):

4.1.Uztikrinti, kad visa gauta parama biity laiku registruojama apskaitoje, o paramos gavimag

pagrindZiantis dokumentai biity rengiami teisés akty nustatyta tvarka;

4.2. atskirai tvarkyti gautos paramos apskaitg, uztikrinant aiSky paramos 1éSy, materialiniy

vertybiy ir maisto produkty atskyrima nuo jstaigos 1éSomis jsigyty prekiy bei paslaugy;

4.3. uztikrinti sutartines paramos vieSinimo salygas, paskelbiant informacija apie paramos

teikéjus, gautas sumas, paramos paskirtj ir panaudojima.

5. Siekiant uztikrinti teisétg ir skaidry 1éSy panaudojimg (2-asis pagrindinis audito rezultatas):

5.1. idiegti veiksmingas kontrolés priemonés, kurios biity ne tik formaliai jgyvendinamos, bet ir

realiai taikomos kasdieningje veikloje;



5.2. stiprinti vidaus kontrolés procesus ir stebéti jy taikymo rezultatus.
Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai, laukiams audito poveikis ir pokyciy
vertinimo rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy jgyvendinimo planas®.



[ZANGA

Socialinés paslaugos yra viena i§ esminiy socialinés apsaugos sistemos grandziy, o jy teikimas —
savarankiskoji savivaldybés funkcija®. Si funkcija apima socialiniy paslaugy planavima,
organizavima, teikimg ir kokybés uztikrinimg gyventojams. Skuodo rajono savivaldybé siekdama
uztikrinti socialinés globos paslaugy teikimg rajono gyventojams, jy testinumg ir kokybe Ylakiy
globos namus 2001 metais reorganizavo j viesaja jstaiga.

Vs3I Ylakiy globos namai yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis
asmuo, kurio steig¢ja, vienintel¢ dalininké ir savininké yra Savivaldybeé.

Pagrindinis jstaigos tikslas yra teikti ilgalaike (trumpalaike) socialing globa senyvo amziaus
zmonéms bei suaugusiems asmenims su negalia, kuriems reikalinga kompleksiné, nuolatinés
specialisty prieziiiros reikalaujanti pagalba.’

Istaigos valdymo organai — visuotinis susirinkimas ir jstaigos vadovas (vienasmenis valdymo
organas). Nuo 2018 mety® V] Ylakiy globos namy direktorés pareigas eina Audroné AnuZiené.

V3] Ylakiy globos namy veiklos finansavimas uztikrinamas i$ savivaldybés skirty 1éSy, valstybés
tiksliniy dotacijy ir jstaigos gaunamy pajamy (asmeny mokéjimy uz suteiktas socialines paslaugas).
Paramos fondy ir asmeny parama taip pat yra vienas i§ galimy finansavimo $altiniy, nors santykinai
neturi didélés reikSmés bendram jstaigos biudzetui. 2024 metais jstaigos biudzeta (veiklos pajamas)
sudare 1 173,9 tukst. Eur, 0 2025 m. birzelio 30 d. duomenimis — 613,5 tikst. Eur. Veiklos pajamos
naudojamos teikiamy socialiniy paslaugy testinumo uztikrinimui ir jy kokybés gerinimui. DidZiausia
dalis veiklos sanaudy tenka darbo uzmokeséiui ir jvairiy prekiy, paslaugy ir darby jsigijimui. Siy lesy
teisétas naudojimas stiprina vietos bendruomenés pasitikéjima jstaigos veikla, mazina socialing
atskirtj bei prisideda prie savivaldybés socialinés politikos tiksly igyvendinimo.

Tarnyba atsizvelgdama j minétus veiksnius ir rizikas bei jgyvendindama 2025 mety Tarnybos
veiklos plang atliko vieSosios jstaigos Ylakiy globos namy 1éSy naudojimo atitikties teisés akty
reikalavimams vertinimg. Audito rezultatai pateikiami ,,Audito rezultaty dalyje.

5 LR Vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 1 d. 12 p.

¢ Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2001-02-09 sprendimas Nr. 6 ,,Dél Ylakiy Globos namy reorganizavimo j vie3aja
jstaiga“.

7 Skuodo rajono savivaldybés mero 2025-01-21 potvarkiu Nr. M2-20 patvirtinti VieSosios jstaigos Ylakiy globos namy
jstatai, 1, 6 ir 8 p.

8 Skuodo rajono savivaldybés mero 2018-02-23 potvarkis Nr. M23-23 , Dél Audronés Anuzienés skyrimo j vieSosios
istaigos Ylakiy globos namy direktoriaus pareigas).
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AUDITO REZULTATAI
1. LESU PANAUDOIJIMAS

1.1. Darbo uzmokescio teisétumo vertinimas

Darbo uzmokestis vieSajame sektoriuje sudaro reikSminga iSlaidy (sgnaudy) dalj, o jo
apskaiciavimo, iSmoké¢jimo ir apskaitos teisétumas tiesiogiai lemia jstaigos finansinés veiklos
patikimuma.

Vertinant darbo uzmokesCio atitiktj teisés akty reikalavimams, dazniausiai nustatomos
problemos yra susijusios su neaiskiai apibréztomis darbo apmokéjimo taisyklémis, priedy ir priemoky
taikymo nepagrjstumu, darbo laiko apskaitos netikslumais, vidutinio darbo uzmokescio skai¢iavimo
klaidomis, mokes¢iy apskaiiavimo netikslumais ir darbo uzmokes¢io iSmokéjimo terminy
nesilaikymu. Sios rizikos aktualios ir V3] Ylakiy globos namy veikloje, nes i$laidos darbo
uzmokesciui gali turéti reikSmingos jtakos jstaigos 1€Sy naudojimo teisétumui.

1 pav. Darbo uZmokescio augimas ir dalis VS| Ylakiy globos namy biudzete

65 1400 64,4 proc
8] : .
o 64
= 1200
- 63
= 1000
S . 62 61,2 proc.
2 o 61 800
2 % 60 600
£ 59
=] 400 59,2 proc.
_g 58
8 57 200
56 0
2022 m. 2023 m. 2024 m.
mmmm Veiklos pajamos, tikst. Eur 590,59 971,96 1173,94
Darbo uzmokestis, tukst. Eur 361,38 575,04 756,24
e Darbo uzmokescio dalis, proc. 61,2 59,2 64,4

Parengé Tarnyba pagal 2022-2024 mety MFAR duomenis

Per pastaruosius keleta mety V§] Ylakiy globos namy veiklos pajamos iSaugo beveik dvigubai —
nuo 590,59 tikst. Eur 2022 metais iki 1173,94 tiikst. Eur 2024 metais. Atitinkamai didéjo ir darbo
uzmokescio dalis —nuo 361,68 tiikst. Eur 2022 metais iki 756,24 tiikst. Eur 2024 metais. 1 pav. matyti,
kad darbo uzmokestis (kartu sus socialinio draudimo imokomis) sudaro didZiausig jstaigos sgnaudy
dalj, kuri 2022-2024 mety laikotarpiu svyravo nuo 59 proc. iki 64 proc. visy pajamy, ir iSlieka
pagrindiniu jstaigos finansiniy iStekliy panaudojimo komponentu.

Audito procediiry metu nestatistinés atsitiktinés atrankos btidu buvo atrinktos ir iSanalizuotos
darbuotojy darbo sutartis’ (su visais pakeitimais). Atsizvelgiant j audito plane nustatytus audito
kriterijus teikiame Siuos pastebéjimus apie surinktus audito jrodymus.

® Pastaba: Siekiant uztikrinti pakankamg audito patikimuma buvo atrinkti ir patikrinti 25 audito pavyzdziai i§ 40 galimy.
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Darbo uZmokestis ne visada mokamas pagal darbo sutartyje sutartas sqlygas

Nors daugeliu atvejy darbuotojy pareiginés algos koeficientai buvo nustatyti pagal patvirtintg
darbo apmoké¢jimo sistema, negalime patvirtinti, kad visais atvejais atlyginimo dydis, priedai ir
priemokos buvo mokami pagal darbo sutartyse sutartas sglygas, nes:

» Atlikus darbo uzmokes¢io nustatymo ir jforminimo vertinimg nustatyta, kad VSI Ylakiy
globos namuose taikoma praktika ne visais atvejais atitinka LR Darbo kodekso (toliau — DK)
reikalavimus. Vietoje intervaliniy koeficienty darbo apmokéjimo sistemoje!® nustatomi konkretiis
dydziai, o darbo uzmokescio pakeitimai ne visada jforminami darbo sutar¢iy pakeitimais (daugiau Zr.
1 lentele).

1 lentelé. Darbo uzmokescio nustatymo ir jforminimo praktika ir atitiktis

Vertinimo sritis Nustatyta praktika Teisinis vertinimas
Darbo apmokéjimo | Direktoriaus jsakymu patvirtintoje | Neatitinka DK 140 str. 3 d., kurioje nustatyta,
sistemos turinys darbo  apmokéjimo  sistemoje!! | kad darbo apmokéjimo sistemoje turi biti
nurodomi  konkretis, o ne | nurodomi intervalai (minimalus ir maksimalus

intervaliniai koeficientai. Keiciant | dydziai).
koeficientus — kei¢iama visa darbo
apmokéjimo sistema. Tokia praktika
didina administracing nastg ir riboja
darbdavio lankstuma.

Koeficienty nustatymas | Pareiginés algos  koeficientai | PrieStarauja DK 45 str. 1 d., pagal kurig darbo
isakymais darbuotojams nustatomi jsakymais'? | uzmokestis yra biitinoji darbo sutarties salyga ir
pagal pareigybiy sarasa, o ne pagal | kei¢iamas tik rastu, gavus darbuotojo sutikima.

konkretaus darbuotojo sutartj.

Darbo sutar¢iy keitimas | Pasikeitus koeficientams ne visada | Tokia praktika neatitinka DK 34 str., 43 str. 2 d.
buvo parengti darbo sutarCiy | ir 45 str. 1 d., kuriose nustatyta, kad darbo
pakeitimai. sutarties salygy pakeitimai turi buti jforminami
raStu.

Parengé Tarnyba pagal Vs] Ylakiy globos namy vidinius teisés aktus ir DK

» Pasitaiko atvejy (4 i§ 25 patikrinty atvejy), kai darbuotojy darbo sutaréiy pareigybiy
pavadinimai neatitinka pareigybiy apraSymuose vartojamy pavadinimy. Pavyzdziui, darbo sutartyje
darbuotojo pareigy pavadinimas nurodomas ,socialinio darbuotojo pad¢j€jas®, o pareigybés
apraSyme — ,,individualios prieziliros darbuotojas®“ arba ,slaugytojas® ir ,,bendrosios praktikos
slaugytojas®. Tai rodo, kad jstaigoje néra uZtikrinamas nuoseklus darbo sutar¢iy turinio atnaujinimas,
pasikeitus teisés aktams ar pareigybiy struktiirai. Tokiais atvejais darbo sutartys turi biiti papildytos
priedais'?.

» Nustatytas atvejis, kai jstaigos direktoré pasirasé darbo sutartj su artimu asmeniu, t. y. su savo
vaiko sutuoktiniu. Sioje situacijoje direktoré nenusialino nuo sprendimy, susijusiy su §io asmens

10 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2023-12-29 jsakymas Nr. V1-115 ,,Dél vieSosios jstaigos Ylakiy globos namy
darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo*, 2024-10-02 jsakymas Nr. V1-88 ,,D¢l vieSosios jstaigos Ylakiy
globos namy darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos pakeitimo* ir 2024-12-31 jsakymas Nr. V1-126 ,,Dé¢l vieSosios
jstaigos Ylakiy globos namy darbuotojy darbo apmokeéjimo sistemos patvirtinimo®.

! Ten pat.

12 V3§ Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-01-17 jsakymas Nr. P2-2 ,Dél darbuotojy pareiginés algos koeficienty
nustatymo*, 2024-10-02 jsakymas Nr. P2-38 ,,D¢l darbuotojy pareiginés algos koeficienty nustatymo* ir 2024-12-31
isakymas Nr. P2-61 ,,Dél darbuotojy pareiginés algos koeficienty nustatymo®.

3 LR valstybinés darbo inspekcijos prie Socialinés apsaugos ir ministerijos darbo teisés skyriaus 2025-08-28 rastas Nr.
SD-128-15936 ,,Dél informacijos pateikimo*.
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priémimu j darba'*, taip pat pasirasé jsakymus dél pavadavimo'’. Tokie atvejai kelia pagrjsty abejoniy
del sprendimy nesaliSkumo ir darbo uzmokesc¢io nustatymo teisétumo.

» Pasitaiko atvejy (4 18 25 patikrinty atvejy), kai darbuotojams neteisingai apskaiCiuotas ir
iSmokétas darbo uzmokestis. Pateikiame keleta pavyzdziy:

Darbuotojui Nr. 1 2024 metais nebuvo apskaiciuota ir iSmokéta 15 proc. pareiginés algos
kintamoji dalis (840,92 Eur nepriemoka) uz du ménesius, o 2025 metais papildoma darbo uzmokescio
dalis buvo apskaiCiuota nuo pareiginés algos ir atostoginiy sumos, dél ko susidaré 218,42 Eur
permoka. Atostoginiai laikomi vidutiniu darbo uzmokesCiu, todél jie neturéjo biiti jtraukti j
papildomos darbo uzmokescio dalies apskai¢iavima.

Darbuotojui Nr. 15 dél techninés apskaitos klaidos buvo neiSmokéta 269,59 Eur darbo
uzmokescio.

Darbuotojui Nr. 17 apskaiciuojant darbo uzmokesti buvo taikomas didesnis pareiginés algos
koeficientas'® pagal faktiskai atliekamas funkcijas, nors darbo sutartyje yra nurodytas pareigy
pavadinimas'’, kuriam turéty biiti taikomas maZesnis pareiginés algos koeficientas'®. Tokiu biidu
Siam darbuotojui 2025-01-01-2025-06-30 laikotarpiu buvo permoketa 1071,79 Eur darbo
uzmokescio.

D¢l Siy darbo uzmokesc€io apskaitos klaidy jstaigos biudzetas patyré neigiamg poveiki, nes
179,70 Eur biudzeto 1éSy buvo panaudoti netinkamai. Be to, tokios klaidos neigiamai veikia
darbuotojy motyvacijg ir pasitikéjima darbdaviu.

Priedai ir priemokos ne visada skiriami pagal nustatytus kriterijus

Nors daugeliu atvejy priedai ir priemokos buvo skiriami uz pavadavima, papildomy uzduociy
vykdyma ar padidéjusj darbo kriivi, kaip numatyta Darbo apmokéjimo sistemoje, negalime patvirtinti,
kad visais atvejais priedai ir priemokos buvo skiriami pagal nustatytus kriterijus, nes:

» Priedai ne visada apskai¢iuojami proporcingai faktiskai isdirbtam laikui, ypa¢ darbuotojy
atostogy laikotarpiu. Pavyzdziui, Darbuotojui Nr. 5 buvo paskirtas 50 proc. pareiginés algos priedas'®
uz papildomg darbo kriivj, kuris tur¢jo biiti proporcingai sumazintas dél jo paties atostogy. Priedas
apskaiciuotas nuo viso darbo uzmokescio, tod¢l susidare 96,65 Eur darbo uzmokescio permoka.
Analogiski atvejai nustatyti dar keturiems darbuotojams°(i§ viso nustatyti 5 atvejai). Dél nevienodai
taikomos priedy skai¢iavimo praktikos nustatytos 736,95 Eur dydZio permokos darbuotojams.

Atkreiptinas démesys, kad priedai, nustatyti procentais nuo pareiginés algos, turi biti
apskaiciuojami proporcingai darbuotojo faktiSkai ta ménesj dirbtam laikui, siekiant uZtikrinti vienoda
skaiCiavimo praktika visiems darbuotojams. Tais atvejais, kai siekiama darbuotojui skirti konkreciag

142023 m. rugséjo 8 d. darbo sutartis Nr. P1-26.

15 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2025-02-26 jsakymas Nr. P2-11 ,,Dél pavadavimo* ir 2025-05-28 jsakymas Nr.
P2-34 ,,Dél pavadavimo®.

16 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-12-24 jsakymas Nr. P2-61 ,,Dél darbuotojy pareiginés algos koeficienty
nustatymo®, 1.16 papunktis.

172023 m. sausio 3 d. darbo sutartis Nr. P1-2, 1.2 papunktis.

18 V3[ Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-12-24 jsakymas Nr. P2-61 ,,Dél darbuotojy pareiginés algos koeficienty
nustatymo®, 1.15 papunktis.

19 V31 Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-07-31 jsakymas Nr. P2-24 , Dél priedo (duomenys neskelbtini).

20 V§] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-04-25 jsakymas Nr. P2-26 ,,Dél priedo (duomenys neskelbtini)*, 2024-09-
06 jsakymas Nr. P2-32 ,, D¢l priedo prie atlyginimo (duomenys neskelbtini)*, 2024-09-06 jsakymas Nr. P2-33 ,,Dél priedo
prie atlyginimo (duomenys neskelbtini)*, 2024-12-06 jsakymas Nr. P2-53 ,Dél priedo prie atlyginimo (duomenys
neskelbtini)*.
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fiksuota sumg, nepriklausoma nuo faktiskai dirbty dieny, jsakyme turi buti aiskiai nurodyta konkreti
mokétina suma.

» Nustatyti 2 atvejai, kai pavadavimo laikotarpiai jsakymuose nurodomi netiksliai, t. y. nurodyti
laikotarpiai neatitiko faktiniy duomeny (Sodros informacijos). Pavyzdziui, dviem darbuotojams buvo
nustatyti priedai uz darbuotojo pavadavimg jo ligos laikotarpiu. Jsakymuose?! nurodyta, kad priedas
skiriamas nuo 2024 m. lapkri¢io 18 d., nors pagal Sodros duomenis darbuotojas susirgo 2024 m.
lapkri¢io 21 d., t. y trimis dienomis véliau. Tokiu biidu abiem darbuotojams buvo permokéta 99,09
Eur.

» Nustatyti 2 atvejai, kai priedai virSijo teisés aktuose numatytg 80 proc. ribg ir faktiskai keité
darbuotojo darbo salygas, nors tai nebuvo jforminta darbo sutarties pakeitimais. Pavyzdziui, 2025
metais dviem darbuotojams uz kito darbuotojo pavadavimg buvo nustatytas didesnis nei darbuotojo
turimas pareiginés algos koeficientas??. Pavaduojamuoju laikotarpiu darbuotojai nevykdé savo darbo
funkcijy, bet vykdeé kito darbuotojo funkcijas uz didesn;j atlyginimg. Tai reiskia, kad faktiskai buvo
pakeistas darbuotojy darbo uzmokestis ir darbo funkcijos, t. y. darbo sutarties sglygos, todél pagal
DK reikalavimus tur¢jo biti jforminti darbo sutarties pakeitimai arba sudaryta nauja darbo sutartis.

» Nustatyta priedy apskaic¢iavimo klaidy, dél kuriy darbuotojams susidaré darbo uzmokesc¢io
permokos arba nepriemokos. Pavyzdziui, Darbuotojui Nr. 2 buvo pavesta pavaduoti kita darbuotoja
jo atostogy metu (2024-06-21-2024-07-08 laikotarpiu)*’. Priedas uz pavadavima turéjo biiti
mokamas dalimis, t. y. uz birzelio ménesj (priedas apskaiCiuotas ir iSmokétas) ir liepos ménesj
(nepriskaiciuota ir neiSmokéta 124,36 Eur suma). Kitu atveju, darbuotojui buvo nustatytas 80 proc.
pareiginés algos priedas uz papildoma darbo kriivj**. Skai¢iuojant darbo uzmokestj buvo padaryta
apskaitos klaida, t. y. neteisingai apskaiciuota pareigin¢ alga, todél buvo apskaiciuotas 108,55 Eur
mazesnis priedas.

» Isakymuose nenurodomos aiskios formuluotés, painiojamos sgvokos ,,priedas® ir ,,priemoka“.
I§ esmés jsakymai rengiami pagal Darbo apmokéjimo sistemoje®® nustatytus kriterijus — priedai ir
priemokos buvo skiriami uz pavadavima, papildomy uzduociy vykdyma ar padidéjusj darbo kruvj,
kaip tai numatyta patvirtintoje sistemoje. Taciau priedy ir priemoky skyrimo procesas jstaigoje néra
pakankamai nuoseklus ir aiSkiai reglamentuotas, o kontrolés procediiros neuztikrina skai¢iavimo
tikslumo. Jsakymai daZnai parengiami be vieningos formos, tritkksta aiSkiy formuluociy dél priedo
pobiidZio, laikotarpio ir apmokéjimo btido. Taip pat nustatyta, kad tais atvejais, kai darbuotojas serga
ilgiau nei vieng meénes], jstaigoje kiekvienam ménesiui atskirai rengiami nauji jsakymai dél
pavadavimo. Siekiant darbo efektyvumo, jsakyme galima nustatyti, kad konkrec¢iam darbuotojui
pavedama pavaduoti kita darbuotoja visa jo nedarbingumo laikotarpj, taip iSvengiant poreikio kas
ménes] rengti identiSkus jsakymus.

Audito procediiry metu nustatyta, kad dél priedy apskai¢iavimo klaidy jstaigos biudzetas patyre
nuostolj uz 743,68 Eur: priedy permokéta uz 935,13 Eur ir nesumokéta uz 232,91 Eur.

21 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-12-02 jsakymas Nr. P2-46 ,.Dél priedo prie atlyginimo (duomenys
neskelbtini)* ir 2024-12-02 jsakymas Nr. P2-47 ,,Dél priedo prie atlyginimo (duomenys neskelbtini)*.

22 V§] Ylakiy globos namy direktoriaus 2025-03-27 jsakymas Nr. P2-21 , Dél pavadavimo (duomenys neskelbtini)* ir
2025-05-28 jsakymas Nr. P2-34 ,,Dél pavadavimo*.

2 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-03-29 jsakymas Nr. P2-8 , D¢l priedo prie atlyginimo (duomenys
neskelbtini)®.

24 V§] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-06-20 jsakymas Nr. P2-18 ,,Dél priedo prie atlyginimo skyrimo.

25 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2023-12-29 jsakymas Nr. V1-115 ,,Dél vieSosios jstaigos Ylakiy globos namy
darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo*, 2024-10-02 jsakymas Nr. V1-88 ,,Dél vieSosios jstaigos Ylakiy
globos namy darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos pakeitimo* ir 2024-12-31 jsakymas Nr. V1-126 ,, D¢l vieSosios
istaigos Ylakiy globos namy darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo*.
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Priedai uZ nukrypimus nuo normaliy darbo sqlygy mokami, bet ne visiems darbuotojams

Audito metu nustatyta, kad visais atvejais virSvalandziai, darbas naktj bei poilsio ir Svenciy
dienomis yra tinkamai fiksuojami darbo laiko apskaitoje, o uz juos darbo uzmokestis apskaic¢iuojamas
ir iSmokamas vadovaujantis DK nuostatomis®®. Ta¢iau vidiniame jstaigos teisiniame reguliavime ne
visy kategorijy darbuotojai turi galimybe gauti priedus uz nukrypimus nuo normaliy darbo salygy.
Audituojamu laikotarpiu galiojo du direktoriaus jsakymai dél mokéjimo uz darbg naktj, poilsio ir
$venéiy dienomis bei uz vir§valandinj darba®’, kurie buvo taikomi tik darbuotojams dirbantiems
pagal grafikg. Nekintan¢iu rezimu dirbantys darbuotojai lieka uz reguliavimo riby. Tokiu budu
Jstaigoje néra uztikrinamas vienodo apmokéjimo principas visiems darbuotojams.

Vidutinis darbo uZmokestis ne visada apskaiciuojamas teisingai

Vidutinio darbo uzmokescio apskaiciavimas atlieckamas vadovaujantis jstaigoje patvirtinta
Vidutinio darbo uzmokes¢io skai¢iavimo tvarka?® ir taikomas skai¢iuojant atostoginius, darbdavio
mokamg ligos iSmoka uz pirmagsias dvi nedarbingumo dienas, uz papildomas poilsio dienas
(mamadienius) ir kompensacijas uz nepanaudotas atostogas, taciau negalime patvirtinti, kad visais
atvejais vidutinio darbo uzmokescio apskaiciavimo taisyklés buvo taikomos teisingai ir nuosekliai,
nes:

» Bubhalteriné programa darbuotojams, dirbantiems pagal grafika, du kartus jtraukia §ventines
dienas, dél to iSkraipomas vidutinis darbo uzmokestis ir iSmokamos netikslios sumos.

» Atostogoms, apimancioms du ir daugiau ménesiy, buhalteriné programa taiko skirtingus
skai¢iuojamuosius laikotarpius, nors pagal Vidutinio darbo uzmokescio skai¢iavimo tvarkos aprasa
(toliau — Apragas)?’ jis turi biiti vienodas, t. y. trys paskutiniai ménesiai prie§ pirma atostogy ménesj.
Valstybiné darbo inspekcija savo vieSuose paaiskinimuose’ taip pat nurodo, kad nepriklausomai nuo
atostogy iSmokéjimo tvarkos (iSmokant prie$ atostogas arba kartu su darbo uzmokesciu), vidutinis
darbo uzmokestis turi biiti paskai€iuotas vieng karta — pagal tg patj skaiciuojamajj laikotarpj.

» Darbuotojams, sirgusiems ilgiau nei tris ménesius, vidutinis darbo uzmokestis buvo
skai¢iuojamas tik pagal vieno ménesio duomenis, nors pagal Aprasa’!, kai skai¢iuojamuoju
laikotarpiu darbuotojas nedirbo dél laikinojo nedarbingumo, vidutinis darbo uZzmokestis turi buti
apskaiciuojamas i§ darbo sutartyje nustatyto darbo uzmokescio dydziy, juos padalijant i$ darbo dieny
skai¢iaus pagal darbuotojo darbo (pamainos) grafika skai¢iuojamuoju laikotarpiu. Tokiu atveju
skai¢iuojamuoju laikotarpiu laikomi visi trys ménesiai, kuriais darbuotojas sirgo.

» Patikrinus atleistus darbuotojus, kurie neisdirbo 3 ménesiy, nustatyta, jog vienam darbuotojui
kompensacija buvo apskaiciuota teisingai, o kitam darbuotojui — ne. Aprase’® nustatyta, kad jeigu
darbuotojas jmonéje dirbo maZziau kaip 3 ménesius, jo vidutinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas i$
faktiskai uzdirbto darbo uzmokescio uz faktiskai jmonéje dirbtg laika.

26 LR Darbo kodeksas, 144 str.

27 V3] Ylakiy globos namy 2023-12-29 jsakymas Nr. P2-34 , Dél mokéjimo uZ darbg naktj, poilsio ir $venéiy dienomis,
uz virSvalandinj darba“ ir 2024-12-31 jsakymas Nr. P2-62 ,,Dél mokéjimo uz darba naktj, poilsio ir Svenciy dienomis, uz
vir§valandinj darba“.

28 V3] Ylakiy globos namy 2024-12-31 jsakymas Nr. V1-127 ,,Dél vieSosios jstaigos Ylakiy globos namy vidutinio darbo
uzmokescio skaiciavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

2 LR Vyriausybés 2017-06-21 nutarimu Nr. 496 patvirtinta Vidutinio darbo uzmokes¢io skai¢iavimo tvarka, 5.1 p.

39 Prieiga per internetg: Viskas, ka reikia Zinoti apie atostoginius: skai¢iavimo tvarka ir pavyzdziai - Valstybiné darbo
inspekcija (zidiréta 2025-10-15).

31 LR Vyriausybés 2017-06-21 nutarimu Nr. 496 patvirtinta Vidutinio darbo uzmokes¢io skai¢iavimo tvarka, 5.13 p.

32 Ten pat, 5.7 p.
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https://vdi.lrv.lt/lt/naujienos/viskas-ka-reikia-zinoti-apie-atostoginius-skaiciavimo-tvarka-ir-pavyzdziai/
https://vdi.lrv.lt/lt/naujienos/viskas-ka-reikia-zinoti-apie-atostoginius-skaiciavimo-tvarka-ir-pavyzdziai/

Nustatyti netikslumai rodo, kad buhalteriné programa néra pilnai pritaikyta teisés akty
reikalavimams, o vidiné kontrolé ir prieziiira yra nepakankamos. Istaigoje néra jdiegta papildomy
kontrolés procediiry, kurios uztikrinty teisingg vidutinio darbo uzmokescio taikyma ir atitikima
Aprasui. D¢l to kyla rizika, kad darbuotojams gali biiti neteisingai apskaic¢iuotos iSmokos, susidaryti
permokos arba neiSmokos, taip pat pazeidziami teisés akty reikalavimai.

Darbo laiko apskaita pildoma tvarkingai, bet turi tritkumy

Darbdavys turi pareigg tvarkyti darbuotojy darbo laiko apskaita, t. y. fiksuoti darbuotojo darbo
laikg patvirtintos formos darbo laiko apskaitos Ziniarasciuose, kurie gali biti pildomi ir saugomi
elektroniniu biidu®. Audito metu nustatyta, kad jstaigoje patvirtinta darbo laiko apskaitos Ziniaras¢io
pildymo tvarka®*, tadiau ji netaikoma darbuotojams, dirbantiems nekintanéiu rezimu®®, todél $iy
darbuotojy faktiskai dirbtas laikas néra fiksuojamas ir saugomas. Pokalbio su buhaltere metu
nustatyta, kad visiems darbuotojams tam tikra darbo laiko apskaitos informacija (vadinamasis
»greitasis tabelis*) vedama buhalteringje programoje ,,Biudzetas VS®, taCiau §i programa neturi
funkcionalumo atspausdinti ar archyvuoti duomeny. Todé¢l faktiskai pildomi ir kaupiami tik pagal
grafikg dirbanc¢iy darbuotojy darbo laiko apskaitos Ziniarasciai.

Patikrinus atrinkty darbuotojy darbo sutartis, darbo grafikus ir darbo laiko apskaitos Ziniaras¢ius
nustatyti 6 neatitikimai, dél kuriy negalime patvirtinti, kad darbo laiko apskaita visais atvejais
uztikrina teisingg nustatyto darbo rezimo ir faktiskai dirbto laiko atvaizdavima, o tai kelia rizika darbo
uzmokescio apskaic¢iavimo teisingumui.

2 lentelé. Nustatyti darbo laiko rezimo ir faktiniy salygy neatitikimai

Nustatyty Nustatytas darbo reZimas darbo Faktinis darbo reZimas Vertinimas
atveju sutartyje
skaicius
1 atvejis 8 val. per diena, 40 val. per savaite Dirbo po 10-12 val. per dieng | Neatitinka faktiniy salygy
1 atvejis Nurodyta suminé darbo laiko apskaita | Suminé apskaita netaikyta Neatitinka faktiniy sglygy
1 atvejis 38 val. per savaite, 5 darbo dienos Dirbo ir savaitgaliais Neatitinka faktiniy sglygy
1 atvejis 20 val. per savaite Dirbo 40 val. per savaite Neatitinka darbo sutarties
salygu
2 atvejai Darbo sutartyse nenurodyta darbo | Neaiskus darbo rezimas Reikalingas darbo sutarties
laiko norma keitimas

Parengé Tarnyba pagal darbuotojy darbo sutartis, darbo grafikus ir darbo laiko apskaitos Ziniarascius
Mokesciai j valstybés biudZetq apskaiciuojami, iSskaitomi ir sumokami teisingai

Patikrinus darbo uzmokes¢io Ziniara$¢ius nustatyta, kad darbo uZmokes¢io mokesciai —
gyventojy pajamy mokestis, privalomojo sveikatos draudimo jmokos ir valstybinio socialinio
draudimo jmokos — apskai¢iuojami, i§skaic¢iuojami, sumokami ir deklaruojami teisingai bei laiku,
vadovaujantis galiojanciais teisés aktais. Audito metu nenustatyta neatitikimy tarp apskaiciuoty,
deklaruoty ir sumokéty sumy, taip pat nebuvo pavéluoty imoky ar deklaracijy teikimo atvejy.

33 LR Darbo kodeksas, 120 str. 1 ir 3 d.

34 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2018-12-31 jsakymas Nr. V1-84 , Dél darbo laiko apskaitos Ziniaras¢io pildymo
tvarkos apraso patvirtinimo®.

35 Pastaba: LR Darbo kodekso 120 str. 1 d. jtvirtinta i§imtis, t. y. leidimas netvarkyti darbo laiko apskaitos darbuotojams,
dirbantiems nekintancios darbo dienos (pamainos) trukmés ir nekintancio darbo dieny per savaite skaiciaus darbo laiko
rezimu.
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Nenustatyta aiski ir visiems darbuotojams vienoda darbo uZmokescio mokéjimo tvarka

Darbo uzmokestis darbuotojui turi buti mokamas ne recCiau kaip du kartus per ménesj, o
darbuotojo praSymu gali biiti mokamas vieng karta per ménesj.’® Jstaigos patvirtintoje darbo
apmokéjimo sistemoje’’ numatyta darbuotojams darbo uzmokestj mokéti vieng karta per ménesj, o
direktorei — du kartus, nurodant tikslias atlyginimo iSmokéjimo datas (10 ir 19 meénesio dienomis).
Darbuotojams konkrecios darbo uzmokescio iSmokéjimo data néra nurodyta, todél susidaro situacija,
kai néra aiSki atsiskaitymo su darbuotojais tvarka. Atlikus banko iSrasy patikra nustatyta, kad
audituojamu laikotarpiu darbo uzmokestis darbuotojams ir direktoriui buvo pervedamas ne véliau
kaip iki ménesio 10 dienos, direktoriui avansas — iki 19 ménesio dienos. Kai kuriais ménesiais
mokéjimai atlikti anks¢iau, tadiau teisés aktuose® nustatyti terminai nebuvo pazeisti.

Patikrinus atleisty darbuotojy dokumentus nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu vienam
darbuotojui darbo uzmokestis ir kompensacija uz nepanaudotas atostogas buvo iSmokétas po trijy
darbo dieny nuo atleidimo. Tokia praktika priestarauja reikalavimui®® visas i¥mokas darbuotojui
sumokeéti iki darbo santykiy pabaigos, nebent rastu susitariama dél vélesnio atsiskaitymo.

Darbo uZmokestis visada iSmokamas pagrjstai ir teisétai

Patikrinus atrinkty darbuotojy darbo uzmokes¢io mokejimus, ligos iSmoky bei atostoginiy
1Smokejima, nenustatyta atvejy, kai darbuotojams biity mokétas darbo uzmokestis uz neatlikta darba
ar fiktyvig veikla. Visi darbo uzmokescio mokéjimai buvo pagristi darbo sutartimis, darbo laiko
apskaitos ZziniarascCiais, direktoriaus jsakymais bei kitais teisés akty nustatyta tvarka parengtais
dokumentais.

Atlikus darbo uzmokescio apskaiciavimo, iSmokéjimo bei su juo susijusiy priedy ir priemoky skyrimo
vertinimq nustatyta, kad V3] Ylakiy globos namuose darbo uzmokescio apskaita is esmés vykdoma teisétai
ir pagristai, taciau egzistuoja reikSmingy trikumy, susijusiy su Darbo apmokéjimo sistemos turinio, jos
taikymo aiskumo ir nuoseklumo stoka.

Darbo apmokéjimo sistema ne visais atvejais atitinka teisés akty reikalavimy — joje vietoje
intervaliniy koeficienty nustatyti konkretiis dydzZiai, netiksliai taikomos DK IX skyriaus nuostatos,
pasitaiko teisiniy nuovody klaidy, dubliuojamy punkty ir neapibrézty sqvoky. Taip pat priemoky
maksimalus leistinas dydis suformuluotas neteisingai, nes virsija teisés aktuose nustatytq 80 proc. ribg.
Sis netikslus teisinis reguliavimas lemia praktinius paZeidimus — ne visais atvejais darbo uzmokestis
mokamas pagal darbo sutartyje nustatytas sqlygas, priedai ir priemokos ne visuomet skiriami
proporcingai ir pagal nustatytus kriterijus, pasitaiko darbo laiko apskaitos bei vidutinio darbo
uzmokescio skaiciavimo klaidy. Issamus Darbo apmokéjimo sistemos neatitikimy palyginimas su teisés
akty nuostatomis pateikiamas Sios ataskaitos priede Nr. 2.

Nepaisant nustatyty netikslumy, audituojamu laikotarpiu nebuvo nustatyta atvejy, kai darbo
uzmokestis biity ismokétas uz neatliktqg darbq ar fiktyvig veiklg, o su darbo uzmokesciu susije mokesciai
valstybei apskaiciuojami ir sumokami teisingai ir laiku.

Apibendrinant, Darbo apmokéjimo sistema yra esminé darbo uzmokescio teisétumo, skaidrumo ir
vienodo taikymo prielaida. Jos teisinis neapibréZtumas tiesiogiai koreliuoja su nustatytais pazeidimais
bei lemia praktikoje pasitaikancias klaidas. Todel rekomenduojame perziiiréti ir patikslinti jstaigos darbo
apmokéjimo sistemgq.

36 LR Darbo kodeksas, 146 str. 1 d.

37 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-12-31 jsakymas Nr. V1-126 ,,Dél vieSosios jstaigos Ylakiy globos namy
darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo*.

33 LR Darbo kodeksas, 146 str. 1 d.

39 Ten pat, 146 str. 2 d.
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1.2. LeéSy, skirty vieSiesiems pirkimams, naudojimo vertinimas

Viesieji pirkimai sudaro reikSmingg VS| Ylakiy globos namy iSlaidy dalj ir yra viena i$
pagrindiniy priemoniy, uztikrinanc¢iy efektyvy, skaidry bei teiséta biudzeto 1éSy panaudojimg. Nuo
viesyjy pirkimy planavimo, konkurencijos uZztikrinimo, tiekéjy parinkimo ir sutarciy vykdymo
priklauso ne tik jstaigos veiklos rezultatyvumas, bet ir visuomenés pasitikejimas jos veikla.

Vertinant VS| Ylakiy globos namy vykdomus viesuosius pirkimus, svarbu jsitikinti, ar pirkimy
procesai atitinka VieSyjy pirkimy jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty reikalavimus, ar yra
uztikrinamas teisétas l1éSy panaudojimas, vengiami interesy konfliktai bei dirbtinis konkurencijos
ribojimas. Praktikoje daZniausiai nustatomos rizikos susijusios su pirkimy planavimo
nepakankamumu, pirkimo biido pasirinkimo pagristumu, netiksliu techniniy specifikacijy
apibrézimu, pirkimo dokumenty vieSinimo triikumais ir sutar¢iy vykdymo kontrolés spragomis.

Atsizvelgiant ] tai, vieSieji pirkimai VS] Ylakiy globos namuose vertintini kaip reikSminga sritis,
turinti tiesiogings jtakos jstaigos finansiniy istekliy panaudojimo teisétumui ir veiklos skaidrumui.

2 pav. V3] Ylakiy globos namy islaidos vieSiesiems pirkimams ir jy dalis biudzete
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Veiklos pajamos 590,59 971,96 1173,94 g

mmmm Veiklos sanaudos, tlkst. Eur 581,49 954,97 1148,84 E
Viesyjy pirkimy islaidos, tukst.Eur 202,37 344,53 321,53
mmmm ATN-3 duomenys, takst. Eur 139,27 118,16 174,75

Faktinis skirtumas, proc. 31,2 65,7 45,6
- \/ieSyjy pirkimy dalis biudZete, proc. 34,8 36,1 28,0

Parengé Tarnyba pagal MFAR ir Atn-3 ataskaity duomenis

2022-2024 metais VS| Ylakiy globos namy veiklos pajamos ir sagnaudos nuosekliai augo, taciau
vieSyjy pirkimy dalis bendrame biudZete maz¢jo, t. y. nuo 34,8 proc. 2022 metais iki 28 proc. 2024
metais. Palyginus faktidkai apskaitytas i§laidas skirtas prekéms, paslaugoms ir darbams jsigyti®* ir
metines vieSyjy pirkimy ataskaitas*! nustatyta, kad jstaigos deklaruojama viedyjy pirkimy bendra
verté yra zymia dalimi maZesné uz faktiSkai apskaitytas 1éSas. Pavyzdziui, 2023 metais faktinis
skirtumas sieke 65,7 proc., 0 2024 metais sumazeéjo iki 45,6 proc. Maziausias §is skirtumas buvo 2022
metais, t. y. 34,8 proc. Sis duomeny nesutapimas rodo, kad dalis jstaigos islaidy prekéms, paslaugoms
ir darbams jsigyti galéjo biiti vykdomi ne pagal LR Viesyjy pirkimy jstatymo*? procediras.

40 Pastaba: Siekiant apskai¢iuoti bendrg galimg pirkimy verte buvo naudojami 2022-2024 mety Pinigy srauty ataskaity
duomenis, 111.2, 1113, 1115, 1116, I11.7, IIL.9 ir II1.10 straipsniy eilutés.
412022-2024 mety viesyjy pirkimy ataskaitos Atn-3, CVPP
“2 LR Viedyjy pirkimy jstatymas.
16


https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/ReportsOrProtocol?SelectedTextFilter=3&Query=Ylaki%C5%B3+globos&OrderingType=1&OrderingDirection=1&ReportsOrProtocolIds=3&PublishedFromDate=&PublishedToDate=&IncludeExpired=true&MinContractConclusionDate=&MaxContractConclusionDate=&PageNumber=1&PageSize=10

Audito procediiry metu atsitiktinés statistinés atrankos biidu naudojant skai¢iy generatoriy* buvo
atrinkti audito pavyzdziai**, t. y. jstaigoje jvykdyti pirkimai — nuo pirkimo iniciavimo iki visigko
sutarties jgyvendinimo momento. Atsizvelgiant | audito plane nustatytus audito kriterijus teikiame
Siuos pastebéjimus apie surinktus audito jrodymus.

Prekés, paslaugos ir darbai ne visada jsigyjami vadovaujantis vieSyjy pirkimy principais

Viesyjy pirkimy principai sudaro teisinj pagrindg skaidriam, racionaliam ir teisé€tam jstaigos 1¢Sy
panaudojimui. LygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo ir
skaidrumo uztikrinimas lemia ne tik pirkimy vykdymo ir organizavimo teisétuma, bet ir racionaly ir
skaidry biudzeto 1éSy panaudojimg. Bet koks nukrypimas nuo S$iy principy laikytinas esminiu
pazeidimu dé¢l pirkimy teisé€tumo ir netinkamo biudzeto 1¢Sy panaudojimo. Audito metu nustatyti
faktai rodo, kad VS| Ylakiy globos namuose pirkimo procediiros ne visais atvejais vykdytos
vadovaujantis §iais principais, o taikoma praktika turi trikumy.

» LygiateisiSkumo principas reiskia, kad visiems tiekéjams turi biiti taikomos vienodos salygos,
uztikrinan¢ios vienoda galimybe dalyvauti pirkimuose*. Audito procediiry metu nustatyta, kad
istaiga beveik visus pirkimus, t. y. 100 proc. (299 i§ 299) vykdé¢ neskelbiamos apklausos biidu,
apklausiant tik vieng tiekéja. D¢l to reali tiekéjy konkurencija nebuvo uZztikrinta, o pasikartojantys tie
patys tiek¢jai rodo ribota rinkos dalyviy itraukima.

» Nediskriminavimo principas jpareigoja perkancigsias organizacijas vengti salygy,
suteikian¢iy pranaSumga konkretiems tiekéjams*. Audito metu nustatyta, kad 2 proc. (6 i§ 299)
pirkimy objekty apraSymuose buvo nurodyti konkretiis prekiy Zenklai be nuorodos ,,arba lygiavertis*.
Tai riboja tiekéjy galimybes sitilyti analogiskus produktus ir mazina konkurencijos apimtj. Kai kuriais
atvejais pirkimo apraSymuose vartotos dviprasmés formuluotés (,,priemonés uzimtumo veiklai“4’,
,dazai pastato pamaty dazymui“**) neuztikrino aiSkaus supratimo apie pirkimo objekta. Tokie
trikumai vertintini kaip netiesioginé diskriminacija, ribojanti rinkos prieinamuma.

» Abipusio pripazinimo principas reiskia pareiga pripazinti kitoje Salyje jgytas kvalifikacijas,
sertifikatus ar lygiaver¢ius produktus®. Nors audito metu tiesioginiy §io principo pazeidimy nebuvo
nustatyta, praktikoje jstaiga neuZtikrino galimybés dalyvauti kitiems tkio subjektams, kas riboja
konkurencijg ir neatitinka abipusio pripaZinimo principo turinio esmes.

» Proporcingumo principas numato, kad pirkimy reikalavimai ir proceddiros turi biiti pagrijsti,
racionalls ir atitinkantys pirkimo objekta>’. Audito metu nustatyta, kad 90 proc. (269 i§ 299) pirkimy
objekty buvo aprasyti tik pavadinimais, be konkreciy techniniy specifikacijy, kas i§ esmés neuztikrino
pasitilymo turinio ir kainos santykio vertinimg. Dalis pirkimy buvo vykdomi be planavimo, taip pat
buvo nustatyta atvejy (7,4 proc. arba 22 i§ 299), kai apmokéjimai atlikti anks¢iau nei parengti pirkimo
dokumentai. Tokie veiksmai prieStarauja proporcingumo principo logikai, nes nesuderina poreikio,
objekto ir taikytos procediiros apimties.

4 Atsitiktiniy skai¢iy generatorius, https://www.random.org/integer-sets/
4 Pastaba: Siekiant uztikrinti pakankamg audito patikimumag buvo atrinkti ir patikrinti 299 audito pavyzdziai i§ 699

galimy.
45 VieSyjy pirkimy tarnyba, 17 straipsnis. Pagrindiniai pirkimy principai — VieSyjy pirkimy tarnyba
46 Ten pat.

472025 m. kovo 17 d. pirkimas Nr. 108.

82025 m. geguzés 2 d. pirkimas Nr. 193.

4 Viesyjy pirkimy tarnyba, 17 straipsnis. Pagrindiniai pirkimy principai — VieSyjy pirkimy tarnyba
30 Ten pat.
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» Skaidrumo principas reikalauja, kad pirkimy sprendimai biity dokumentuoti, pagrjsti ir viesai
prieinami’!. Audito metu nustatyta, kad pirkimy dokumentacija jstaigoje nei§sami, néra fiksuojami
sprendimy motyvai, o daugiau nei du trecdaliai (71,7 proc.) faktiskai atlikty pirkimy nebuvo paskelbti
nustatyta tvarka. Be to, 74,5 proc. atsiskaitymy uz prekes ir paslaugas buvo atlikta mokéjimo
kortelémis be pirkimy procediiry. Tai reiskia, kad skaidrumo principas jstaigos pirkimuose nebuvo
igyvendintas.

Planavimo procesas neuZtikrina vieSyjy pirkimy vykdymo pagal plang

Viesyjy pirkimy planavimas yra svarbi jstaigos valdymo proceso dalis, padedanti uztikrinti
biudzeto 1éSy panaudojimg, skaidruma ir savalaikj prekiy, paslaugy bei darby jsigijimg. Tinkamas
planavimas leidzia suderinti pirkimy poreikius su turimais finansiniais iStekliais ir veiklos tikslais.

Perkancioji organizacija turi pareigg parengti ir patvirtinti planuojamy atlikti einamaisiais
kalendoriniais metais pirkimy plang, o esant pasikeitimams jj patikslinti*?. Audituojamu laikotarpiu
jstaiga einamyjy mety pirkimy planus® patvirtino iki kovo 15 d.>*, tadiau buvo nustatyti 79 atvejai
(pirkimai)*>, kai pirkimai buvo vykdomi be patvirtinto plano. Tai reiskia, kad 17,3 proc. pirkimy 2024
metais buvo atlikti be tinkamo planavimo, pazeidziant reikalavima pirkimus susiplanuoti i$ anksto.

Taip pat buvo nustatyti 7 atvejai i§ 299 patikrinty pirkimy, kai atitinkamy mety pirkimy plane
nebuvo numatyta jsigyti konkreciy prekiy, paslaugy, darby arba pirkimy planas buvo papildytas po
pirkimo jvykdymo.

Atlikus pirkimo dokumenty ir pirkimo plane numatyty jsigyti prekiy palyginima nustatyta, kad
uz pirkimy planavimg atsakingas asmuo (pirkimo organizatorius) nederina pirkimo paraisky
siekdamas jsitikinti, kad konkretus poreikis yra jtrauktas j pirkimo plang ir kad planuojama pirkimo
verté nevir$ija numatyta pirkimy verte pagal atitinkama BVPZ koda.

Pirkimy planai jstaigoje tvirtinami, taciau jie néra naudojami kaip veiksmingas jrankis pirkimy
apimtims, vertéms ir vykdymo eigai stebéti bei kontroliuoti. Tokia planavimo praktika yra formali ir
neuztikrina veiksmingo pirkimy vykdymo proceso jstaigoje. Atsizvelgiant j nustatytas aplinkybes,
negalime patvirtinti, kad visais atvejais pirkimai buvo vykdomi pagal patvirtinta plang, kuris ne
visada laiku atnaujinamas. PaZzymétina, kad jstaigos pirkimy planai yra vieSinami jos interneto
svetaingje.

Pirkimai tinkamai kvalifikuojami pagal pirkimy verciy ribas

Audito metu nustatyta, kad jstaiga audituojamu laikotarpiu vykdé tik maZzos vertés vieSuosius
pirkimus, kuriy verté®® nevirsijo 15 tiikst. Eur be PVM. Atlikus pirkimy sutar¢iy ir plany analize,
nebuvo nustatyta atvejy, kai pirkimo verté biity priskirtina supaprastintam ar tarptautiniam pirkimui
pagal VieSyjy pirkimy jstatyme nustatytas pirkimy vertes.”’ Taip pat nebuvo nustatyta atvejy, kai
pirkimo verté¢ biity nepagristai sumazinta siekiant iSvengti sudétingesnés pirkimo procediiros.

51 Vie§yjy pirkimy tarnyba, 17 straipsnis. Pagrindiniai pirkimy principai — VieSyjy pirkimy tarnyba

52 LR Viesyjy pirkimy jstatymas, 26 str. 1 d. ir V§] Ylakiy globos namy direktoriaus 2022-12-31 jsakymu Nr. V1-46
patvirtinta VieSosios jstaigos Ylakiy globos namy vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisykles.

53 V5] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-03-01 jsakymu Nr. V1-29 ,,Dél 2024 m. planuojamy vieSyjy pirkimy plano
patvirtinimo* ir 2024-12-31 jsakymu Nr. V1-121 ,Dél 2025 m. planuojamy vieSyjy pirkimy plano patvirtinimo®
patvirtinti VieSosios jstaigos Ylakiy globos namy 2024 mety ir 2025 mety planuojamy viesyjy pirkimy planai.

34 LR Viedyjy pirkimy jstatymas, 26 str. 1 d.

55 Pastaba: Tokiy pirkimy skaiCius nustatytas pagal V] Ylakiy globos namy vieSyjy pirkimy registracijos Zurnalo
duomenis (1-79 eilutés).

56 Pastaba: vieno pirkimo verté nevirsijo nurodytos sumos.

S7TLR Viesyjy pirkimy jstatymas, 4 ir 5 str.
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Atsizvelgiant ] nustatytas aplinkybes patvirtiname, jog visi jstaigoje vykdomi pirkimai pagal jy vertes
klasifikuojami tinkamai.

Pirkimai vykdomi formaliai, nesilaikant vidaus kontrolés procediiry

VieSyjy pirkimy procediiry vykdymo terminy ir vidaus kontrolés taisykliy laikymasis yra esminé
salyga, uztikrinanti pirkimy teisétuma, skaidrumg ir lygiateisiSkuma. Nuoseklus $iy reikalavimy
taikymas leidzia iSvengti procediriniy pazeidimy, uztikrina sprendimy atsekamumg bei mazina
rizikg, kad 1€Sos bus panaudotos ne pagal nustatyta tvarka. Audito metu nustatyta, kad pirkimo
procediros dokumentuojamos, taciau formaliai. Negalime patvirtinti, kad visais atvejais pirkimai
buvo atlikti nustatytais terminais, procediiromis ir vidaus kontrolés taisyklémis, nes:

» Nustatyta atvejy (7,4 proc. arba 22 i§ 299 patikrinty atvejy), kai apmokéjimai uz prekes ar
paslaugas atlikti anksc¢iau nei buvo parengti pirkimo dokumentai, kas rodo procediiry nuoseklumo
truakuma ir dokumentavima atgaline data.

> Trys ketvirtadaliai (74,5 proc. arba 643 i§ 863) atsiskaitymy>® uz prekes ir paslaugas buvo
atlikti banko mokéjimo kortelémis be vieSyjy pirkimy procediiry. Audito procediiry metu paaiskéjo,
kad tam tikri darbuotojai turi banko moké¢jimo korteles, kurios skirtos atsiskaityti uz jsigyjamas
prekes.

3 lentelé. Atsiskaitymy banko mokéjimo kortelémis suvesting

Atiskaitqu Atsiskaitymy mokéjimo kortele neatlikus
mokéjimo kortele s _ 7 o
. pirkimo procediiry IS viso
Banko saskaitos skaicius Kvi
Nr. 2024 > viso 2024 metai 2025 m. I pusm.
metai 2025 m. Verté
I pusm. Skai¢ius | Verté, Eur | Skaidius Eur ? Skaicius Verté, Eur
LTxxxxx4732 28 22 50 16 752,32 1 130 17 882,32
LTxxxxx0700 131 83 214 17 1094,11 10 849,02 27 1943,13
LTxxxxx7375 545 54 599 545 11694,60 54 1682,29 599 13376,89
IS viso 704 159 863 578 13541,03 65 2661,31 643 16 201,34

Parengé Tarnyba pagal banko sgskaity israsus ir pirkimy registracijos zZurnalus

IS 3 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad audituojamu laikotarpiu be pirkimy procediiry
buvo apmokéti 643 pirkimai uz 16 201,34 Eur. Daugiau nei du tre¢daliai (69 proc. arba 599
atsiskaitymai) bankiniy operacijy buvo skirti apmokéti iSlaidas uz vaistinése parduodamas prekes
(UAB ,,Norfos vaistine” — 597 moke¢jimai, UAB ,,Gintarin¢ vaistiné* — 2 mokéjimai). Siekiant
pagristi mokéjimy teisétuma jstaiga pateiké 2022 metais pasiraSyta pirkimo pardavimo sutartj su
UAB , Norfos vaisting*>®. Atlikus sutarties turinio analize nustatyta, kad sutartis buvo sudaryta 12
mén. laikotarpiui, t. y. iki 2023 m. spalio 25d., su galimybe pratesti sutartj 2 kartus po 12 mén.*,
Sutarties maksimali vert¢ — 10 tukst. Eur, iSnaudojus sutarties vykdymui skirtg 1éSy suma sutartis
turéjo biiti nutraukiama. Taciau sutartis buvo pratesta 2024 metais®!, t. y. praéjus metams po to, kai
sutarties galiojimas pasibaigé, o numatyta maksimali sutarties verté galimai jau buvo iSnaudota. Kita

58 Pastaba: Audito procediiry metu buvo isanalizuotos V3] Ylakiy globos namy turimy banko sgskaity i$rasai uz visa
audituojamg laikotarpj, t. y. 2024-01-01-2025-06-30.

59 2022-10-25 pirkimo pardavimo sutartis Nr. S-14, sutarties Salys: V3[ Ylakiy globos namai (pirkéjas) ir UAB ,,Norfos vaisting*
(pardavéjas).

60 Ten pat, 4.2. p.

61 Susitarimas dél sutarties Nr. S174/NV-SUT-55-2022 pratesimo, sutarties Salys: V3] Ylakiy globos namai ir UAB ,,Norfos vaisting.
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aplinkybé, kuri leidZia daryti iSvada, jog vaistiniy preparaty pirkimai nuo 2024 mety buvo atliekami
nesilaikant vieSyjy pirkimy procediiry yra ta, kad apmokéjimai uz Sias prekes buvo atlikti banko
mokéjimo kortele, nepaisant to, kad visos iikinés operacijos turi biti pagrindziamos apskaitos
dokumentais®®. Sutartyje pagal numatyty atsiskaitymy tvarka apmokéjimai uz pristatytus ir
kokybiskus farmacijos produktus atliekami per 30 kalendoriniy dieny nuo PVM saskaitos faktiiros
gavimo dienos®. Siuo atveju, saskaity nebuvo gauta, o mokéjimai vykdyti banko mokéjime kortele
prekybos vietoje. Tokia situacija rodo esminius vidaus kontrolés pazeidimus, rizikg dél 1éSy
panaudojimo teis€tumo ir neskaidraus pirkimy proceso.

» Pirkimo iniciatoriai inicijuodami pirkimg neatlieka rinkos tyrimo, kaip tai numatyta jstaigos
vadovo patvirtintose pirkimy organizavimo taisyklése®*. Visais pirkimo atvejais (100 proc. arba 299
1§ 299 patikrinty) nebuvo vykdomas susiraSinéjimas su tiekéjais dél rinkos vertinimo ar pasitilymy
detalizavimo, paaiskinimy. Jokiy rasytiniy jrodymy apie tokius veiksmus nebuvo rasta.

» Pirkimo dokumentai pildomi formaliai. Pirkimo paraiskose informacija apie pirkimo objekta
ir jam keliamus reikalavimus dauguma atvejy (90 proc. arba 269 atvejais 1§ 299 patikrinty) yra neaiski
ir netiksli, t. y. pirkimo objektai apibuidinti tik pavadinimais, nurodant pirkimo tiksla. PavyzdZziui,
pirkimo objekty apraSymuose pateikiami tokie apraSymai: ,,Dazai globos namy pastato pamaty
dazymui“®, , Barsty¢iy filialui reikalinga padaryti didesne talpa granuléms. Reikalingi metaliniai
kampuodiai konstrukcijos gamybai*“®®, | Garazo vartai su automatiniu pakélimu, tinkleliai langams
patalpy apsaugojimui nuo vabzdziy“%’ir pan. Tiekéjy apklausos pazymose pateikiama informacija
taip pat yra neiSsami. Pasitaiko atvejy, kai pirkimo objekto pavadinimai ir apraSymai skiriasi. Kitas
svarbus pastebéjimas yra apie tai, kad visais atvejais (100 proc. arba 299 atvejai i§ 299 patikrinty)
néra nurodoma informacija apie pasiilyma, t. y. pasiilymus pateikusiy tiekéjy pavadinimus,
pasitlymy gavimo datas, jy apibiidinimg ir sitilomas kainas. Nurodomas tik laiméjusiu pripazinto
tiekéjo pavadinimas.

» Daugiau nei du trecdaliai (71,7 proc.) faktiskai jvykdyty pirkimy nebuvo laiku paskelbti.
Perkan¢ioji organizacija privalo vieinti informacija apie rastu ir zodZiu sudarytas sutartis®®. Audito
metu patikrinome ir palyginome jvairiy Saltiniy informacijg apie jstaigoje atliktus pirkimus.

4 lentelé. Duomenys apie atlikty pirkimy skaiciy skirtinguose informacijos Saltiniuose.

2024 metai 2025 m. I pusm. IS viso
Pirkimy zurnale uzregistruoty pirkimy skaicius 457 287 744
CVP IS paskelbty pirkimy skaiéius 339 115 454
Apmokéty saskaity skaicius 704 159 863
(be pirkimy procediiry)
SABIS gauty sgskaity skai¢ius 6% 132 138

Parengé Tarnyba pagal pirkimo Zurnaly, sqskaity, CVP IS ir SABIS duomenis

62 LR Finansinés apskaitos jstatymas, 3 str. 1 d.

63 2022-10-25 pirkimo pardavimo sutartis Nr. S-14, sutarties Salys: V5] Ylakiy globos namai ir UAB ,,Norfos vaistiné*,
22.4.p.

64 V5] Ylakiy globos namy direktorés 2022-12-27 jsakymu Nr. V1-46 patvirtintomis V§] Ylakiy globos namy vieSyjy
pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisykles, 20.1. p.

652025 m. geguzés 2 d. pirkimas Nr. 193.

662024 m. gruodzio 12 d. pirkimas Nr. 416.

72024 m. geguzés 23 d. pirkimas Nr. 216.

% LR Viesyjy pirkimy jstatymas, 86 str. 9 d.

 Pastaba: 1ki 2025 m. E. saskaita ir jg pakeitusioje SABIS sistemoje privalomai buvo skelbiamos pirkimy saskaitos, dél
kuriy buvo sudarytos rasytinés sutartis.

20



IS 4 lentel¢je esanciy duomeny matyti, kad 38,9 proc. (290 i§ 744) uzregistruoty pirkimy nebuvo
paskelbti CVP IS°. [vertinus faktiskai i§ viso atlikty pirkimy skaiéiy, $is rodkiklis yra dar maZesnis,
nes laiku paskelbta buvo tik 28,3 proc. (454 i§ 1607) pirkimy, t. y. daugiau nei du trecdaliai pirkimy
nebuvo paskelbti laiku.

Pirkimy sutarciy turinys ne visais atvejais atitinka privalomy sqlygy reikalavimus

Perkancioji organizacija sudarydama raSytines sutartis su tiekéjais turi pareigg uztikrinti, kad
sutartys atitikty privaloma turinj: aiskiai apibréztg objekta ir kiekius, kainodaros taisykles, mokéjimo
tvarka, terminus, jvykdymo uztikrinimg, keitimo ir nutraukimo salygas, ginfy sprendimg bei
atsakinga asmenj’!.Audito metu nustatyta, kad jstaiga daZniausiai pirkimo sutartis sudaro pagal
tiekéjy pateiktas sutarciy formas, i§skyrus tuos atvejus, kai prekeés ir paslaugos buvo perkamos per
CPO kataloga. Tokios sutartis ne visada atitinka privalomus sutarties turinio reikalavimus, nes néra
aiskiai apibrézto pirkimo objekto, kiekio, jvykdymo uztikrinimo, keitimo saglygy ar atsakingy asmeny,
o kai kuriais atvejais — ir mokéjimo tvarkos bei kainodaros pagrindimo.

Interesy valdymo procesas neuZtikrina, kad pirkimy procese biity iSvengta interesy konflikto

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas nustato, kad visi asmenys, dalyvaujantys vieSyjy
pirkimy procese, privalo deklaruoti privacius interesus ir vengti situacijy, galinciy kelti interesy
konflikta’?. Asmenys, kurie néra deklarave privaciy interesy, negali dalyvauti pirkimo procediirose.
Istaigos vadovas privalo uztikrinti $iy reikalavimy laikymasi, nustatyti darbuotojus, atsakingus uz
pirkimy inicijavimg ir organizavimag, bei patvirtinti pareigybiy sarasa, kurias einantys darbuotojai
privalo deklaruoti privacius interesus.

Audito metu nustatyta, kad audito procediiry atlikimo metu privacius interesus buvo deklarave
tik 6 jstaigos darbuotojai’®. Atlikus pirkimo dokumenty analize nustatyta, kad i§ 7 jstaigos vadovo
paskirty darbuotojy’ privacius interesus tinkamai deklaravo tik 2, 4 — deklaracijy nepateiké, o 1
privacius interesus deklaravo netinkamai, t. y. darbuotojas deklaravo dalyvavimag pirkimo
procediirose kitame juridiniame asmenyje. Audituojamu laikotarpiu S§is darbuotojas iniciavo
maziausiai 46 pirkimus’®, 1% kuriy nustatyti 7 atvejai, kai deklaracijoje buvo nurodyti rysiai su pirkimo
laimétojais (6 — su juridiniais, 1 — su fiziniu asmeniu), kas atitinka interesy konflikto pozymius.

Tokiais atvejais darbuotojas privalo raStu informuoti vadova ir nusiSalinti nuo dalyvavimo
pirkimo procedirose. Vadovas gali priimti motyvuotg sprendimg dél nusiSalinimo nepriémimo tik
iSimtiniais atvejais’®. Audito metu nerasta jokiy raSytiniy jrodymy apie pareiks§tus nusisalinimus ar
vadovo sprendimus dél jy nepriémimo, tod¢l akivaizdu, kad $i kontrolés forma jstaigoje neveikia.

70 Centriné VieSyjy pirkimy informaciné sistema, CVP IS - Centriné VieSyjy pirkimy informaciné sistema

"I LR Viesyjy pirkimy jstatymas, 87 str. 2 d.

2 LR Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, 4 str. 3 d. 10 p.

73 Vyriausioji tarnybinés etikos komisija, PINREG

™ V3] Ylakiy globos namy direktorés 2022-12-27 jsakymas Nr. V1-46 ,Dél vieSyjy pirkimy vykdymo* ir 2024-11-18
jsakymas Nr. V1-102 ,,Dél vieSyjy pirkimy iniciatoriy ir organizatoriy skyrimo*.

75 Pastaba: Audito procediiry metu buvo patikrinti 299 pirkimai, i§ kuriy 46 iniciavo tekste minimas darbuotojas. Tekste
nurodytas skaicius néra galutinis, nes darbuotojas nuolat dalyvauja pirkimo procediirose, todél Sis skaicius galimai yra
didesnis.

76 Vyriausiosios tarnybinés etikos 2019-12-19 sprendimu Nr. KS-339 patvirtintas Perkanciosios organizacijos ar
perkanciojo subjekto vadovy, pirkimo komisijos nariy, asmeny, perkanciosios organizacijos ar perkanciojo subjekto
vadovo paskirty atlikti supaprastintus pirkimus, pirkimy procedirose dalyvaujanciy eksperty ir pirkimy iniciatoriy
nusiSalinimo tvarkos aprasas, 7-10 p.
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Atlikus darbuotojy, dalyvaujanciy pirkimo procediirose, paskyrimo, privaciy interesy
deklaravimo ir dalyvavimo pirkimuose analiz¢ nustatyta, kad interesy konflikto rizikos lygis istaigoje
yra aukstas.

5 lentelé. Interesy konflikty rizikos lygiy pasiskirstymas V§] Ylakiy globos namuose

Vadovo Deklaravo L.
Parei askirt rivacius Dalyvavo Rizikos Vertinimas
_ g}; P q p pirkimuose . (vertinimui taikytas kiekybinis santykis:
pobudis darbuotoju interesus lygis ; .
N = - deklaravusiy vs nedeklaravusiy)
skaicius Taip | Ne | Taip | Ne
Vadovas i | 1 i Mazas Inter.e.sq. konflikty pozymiy ir kity
neatitikimy nenustatyta.
Pirkimuose dalyvavo asmenys
?i.rk.imq. . 7 3 4 5 ) Aukitas ned?kle.trave; privaéiu[. intefe.sq, tod.é.l k.yla
iniciatoriai auksta interesy konflikty rizika susijusi su
nepakankama deklaravimo kontrole.
50 proc. pirkimo organizatoriy néra
Pirkimy ) df:kla'rave; prit/.aéiq interes.q.. Ri.z.ika
. . 4 2 2 4 - Aukstas | didelé, nes Sie darbuotojai priima
organizatorial . C Lo .
sprendimus, turinCius tiesioging jtaka
pirkimy rezultatams.
Pirkimuose dalyvavo vadovo nepaskirti ir
Isakymu rivaci interes nedeklara
. v v
nepaskirti 4 2 2 277 2 Aukitas | P 4 et plearave
. darbuotojai, todél Siai grupei taikytina
darbuotojai e . .
auksciausia interesy konflikto rizika.

Parengé Tarnyba pagal V] Ylakiy globos namy vidinius teisés aktus ir PINREG duomenis

5 lentel¢je esantys duomenys rodo, kad didelé interesy konflikty rizika kyla visose funkciniy
darbuotojy grandyse. Todé¢l labai svarbu uztikrinti veiksmingg privaciy interesy derinimo kontrolg ir
prieziiirg, t. y. patvirtinti pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus,
sara8a’®, j kurj turi biiti jtraukiami visi darbuotojai dalyvaujantys pirkimo procediirose”.

Audito metu nustatyta, kad $is sgrasas iki 2025 m. rugpjiicio 29 d.’° nebuvo patvirtintas.
Tarnybos nuomone, §i aplinkybé turi tiesioginés jtakos tam, kad audituojamu laikotarpiu
perkanciosios organizacijos pirkimuose dalyvavo asmenys nedeklarave arba netinkamai deklarave
privacius interesus asmenys. Patikrinus atrinktus audito pavyzdzius, nustatyta, kad 182 1§ 299 (60,8
proc.) patikrintuose atvejuose pirkimy procediirose dalyvavo asmenys nedeklarave arba netinkamai
deklarave privacius interesus. Papildomai buvo nustatyta, kad 116 i§ 299 (38,8 proc.) patikrinty
pirkimy inicijavo ir organizavo tas pats asmuo. PaZymime, kad jstaigoje néra taikoma praktika, kai
pirkimas pradedamas vadovo pavedimu, t. y. rezoliucija ar kokiu nors kitu rasytiniu nurodymu. Toks
funkcijy neatskyrimas ir sutelkimas vienam asmeniui mazina vidaus kontrolés efektyvuma ir didina
interesy konflikto rizika.

Atlikus viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés vertinimq nustatyta, kad VS| Ylakiy
globos namuose viesyjy pirkimy sistema veikia formaliai ir neuztikrina teiséto ir skaidraus lésy

"7 Pastaba: Pirkimuose dalyvavo vadovo jsakymu nepaskirti dalyvauti pirkimo procedirose ir nedeklarave privaciy
interesy asmenys.

8 LR VieSyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymas, 22 str. 2 d.

7 LR Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, 4 str. 3 d. 10 p.

80 V3] Ylakiy globos namy direktorés 2025-08-29 jsakymas Nr. V1-103 ,,Dél vieSosios jstaigos Ylakiy globos namy
pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, saraso patvirtinimo*.
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panaudojimo. Audito metu nustatyti reikSmingi tritkumai, susije su pirkimy planavimo, konkurencijos
uztikrinimo, procediiry vykdymo nuoseklumo ir vidaus kontrolés nepakankamumu.

2022-2024 metais lésy, skirty prekems, paslaugoms ir darbams jsigyti, dalis jstaigos biudzete
mazéjo nuo 34,8 proc. iki 28 proc., taciau audito procediry metu buvo nustatyta reikSminga
neatitiktis tarp deklaruoty ir faktiskai apskaityty islaidy: 2023 metais skirtumas sieké 65,7 proc., o
2024 metais — 45,6 proc. Tai rodo, kad dalis pirkimy buvo atlikti be procediiry.

Audito metu nustatyta, kad visi pirkimai jstaigoje jvykdyti apklausiant tik vieng tiekéjq, 71,7
proc. pirkimy nebuvo paskelbti teisés akty nustatyta tvarka, o net 74,5 proc. atsiskaitymy uz prekes
ir paslaugas buvo atlikta mokéjimo kortelemis be pirkimy procediiry — daugiausiai vaistiniy
preparaty jsigijimui. Taip nustatyta trickumy pirkimy planavime ir dokumentavime.

Interesy konflikty valdymo procesas jstaigoje néra veiksmingas ir pakankamas, nes daznu atveju
pirkimo procediirose dalyvauja privaciy interesy nedeklarave arba netinkamai deklarave
darbuotojai. Taip pat buvo nustatyta atvejy, kai pirkimo iniciatorius turéjo tiesioginiy rysiy su
pirkimo laimétojais. Kitas svarbus aspektas — funkcijy neatskyrimas, t. y. kai tas pats darbuotojas
inicijuoja ir organizuoja pirkimus. Visos Sios aplinkybés didina interesy konflikto rizikg.

Apibendrinant, vieSyjy pirkimy procesas jstaigoje turi reikSmingy trikumy ir neatitinka
pagrindiniy LR Viesyjy pirkimy jstatyme jtvirtinty principy — lygiateisiskumo, nediskriminavimo,
abipusio pripazinimo, proporcingumo ir skaidrumo. Nustatyti tritkumai turi jtakos jstaigos lésy
panaudojimo teisétumui. Todél rekomenduojame stiprinti viesyjy pirkimy planavimo, organizavimo
ir kontrolés procediiras, siekiant uztikrinti lésy naudojimo teisétumaq.
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1.3. Gautos paramos panaudojimo vertinimas

Parama — tai paramos teikéjy savanoriSkas ir neatlygintinas paramos dalyky teikimas paramos
gavéjams teisés akty nustatytais tikslais ir biidais®'. Tai papildomas finansavimo 3altinis, kuris
socialines paslaugas teikianCioms jstaigoms gali tapti svarbiu veiklos stiprinimo jrankiu, t. y.
papildyti jstaigos biudzeta, ten kur jo nepakanka, ir prisidéti prie teikiamy paslaugy kokybes
gerinimo.

V3] Ylakiy globos namai nuo 2004 m. balandzio 1 d. turi galiojantj paramos gavéjo statusa®?, o
jstaigos veikla atitinka visuomenei naudinga tiksla — socialinés apsaugos ir darbo sritj%3. Audito metu
buvo nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu jstaiga paramg gavo i$ 12 paramos teikéjy i8 viso uz 10,4
tikst. Eur., 18 jy: 2024 metais — 9, 1 tiikst. Eur, 2025 m. I pusm. — 1,3 tiikst. Eur. Gautos paramos
dydis palyginti su pagrindinémis veiklos pajamomis sudaro nedidele biudzeto dalj ir neturi
reikSmingos jtakos biudzeto struktiirai. Pavyzdziui, 2024 metais gautos paramos suma (9,1 tukst. Eur)
sudaré tik 0,8 proc. nuo visy veiklos pajamy (1 173,94 tiikst. Eur®*). Nepaisant to, kad gautos paramos
dydis yra nedidelis, parama visais atvejais turi biiti priimama, apskaitoma ir naudojama teisés akty
nustatyta tvarka, siekiant uztikrinti veiklos skaidrumag ir iSvengti bet kokiy abejoniy dél 1ésy
panaudojimo teisétumo.

Audito procediiry metu i$analizuoti visi paramos gavimo atvejai®®. Atsizvelgiant j audito plane
nustatytus audito kriterijus teikiame Siuos pastebéjimus apie surinktus audito jrodymus.

Paramos teikéjai visais atvejais atitinka jiems keliamus reikalavimus

Paramos teikéjais gali biti fiziniai ir juridiniai asmenys, taip pat uZsienio valstybes, jy fiziniai ir
juridiniai asmenys bei tarptautinés organizacijos, i§skyrus jstatyme numatytas i8imtis®¢. Audito metu
nustatyta, kad VSI Ylakiy globos namai paramg gavo i§ 12 teikéjy: 4 juridiniy (tarp jy 2 labdaros
fondy), 7 fiziniy asmeny ir vienos fiziniy asmeny grupés ,,Mazeikiy aukotojai*“. Taip pat gauta
gyventojy pajamy mokesc¢io dalies (1,2 proc.) parama i§ Valstybinés mokesciy inspekcijos. Visi
paramos teik¢jai atitinka jiems keliamus reikalavimus. Atvejy, kai parama buty gauta i§ neteiséty
subjekty ar netinkamais biidais, nebuvo nustatyta.

Paramos gavimas ne visais atvejais tinkamai dokumentuotas ir jformintas

Audituojamu laikotarpiu dauguma paramos gavimo atvejy (13 atvejy i§ 16) buvo tinkamai
dokumentuoti, t. y. pateikti perdavimo—priémimo aktai, sutartys ar kiti pagrindZiantys dokumentai.
Taciau nustatyta atvejy, kai paramos jforminimas neatitiko teisés akty ir jstaigos vidaus tvarkos
reikalavimy, o dalis paramos nebuvo laiku jforminta ir jtraukta j apskaitg.

> Parama i§ juridiniy asmeny turi biiti priimama tik pagal paramos sutartis®’. Nustatyta, kad §i
nuostata nebuvo jgyvendinta su labdaros ir paramos fondu ,.Svieskime vaikus®, nes 2024 m. (uz 20,80

81 LR Labdaros ir paramos jstatymas, 2 str. 2 d.

82 Valstybiné mokes¢iy inspekcija, Paramos gavéjy ir politiniy partijy duomenys - VMI

8 Ten pat, 3 str. 3d. ir 7 str. 1 d. 4 p.

8 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinis, Veiklos rezultaty ataskaita, eil. A.

85 Pastaba: Atsizvelgiant j nedidele audito srities apimtj atranka nebuvo taikyta. I3 viso patikrinta 16 atvejy.

86 LR Labdaros ir paramos jstatymas, 5 str. 2 d.

87 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2023-12-29 jsakymu Nr. V1-117 patvirtintas VieSosios jstaigos Ylakiy globos
namy paramos ir labdaros gavimo, panaudojimo ir apskaitos tvarkos aprasas, 10 p.

24


https://www.vmi.lt/evmi/paramos-gaveju-ir-politiniu-organizaciju-duomenys?p_p_id=beneficiariesportlet_WAR_EskisLiferayPortletsportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_beneficiariesportlet_WAR_EskisLiferayPortletsportlet_javax.portlet.action=search&_beneficiariesportlet_WAR_EskisLiferayPortletsportlet_jspPage=%2Fhtml%2Fbeneficiariesportlet%2Fview.jsp&p_auth=R764VQjq

Eur) ir 2025 m. (uz 13,12 Eur) gauta parama knygomis buvo perduota pagal pri€mimo—perdavimo
aktus®®, be paramos sutarties.

> Paramos 1é3os turi biiti pervedamos tik j specialiai tam skirtg sgskaita®. Audito metu buvo
nustatyti 7 atvejai, kai fiziniai asmenys (paramos teikéjai) 250 Eur paramg pervedé | netinkamag
istaigos saskaitg. Dél tokiy neatitikimy 1éSy judéjimas jstaigoje tampa painus ir sunkiai atsekamas, o
tai didina apskaitos klaidy rizika.

» Nustatytas atvejis, kai neapskaityta gauta parama. VieSojoje erdvéje buvo paskelbta
informacija apie fiziniy asmeny grupés ,,Mazeikiy aukotojy* 1 485 Eur parama Globos namams”’.
Tarp jstaigos pateikty dokumenty paramos gavimo jrodymy nebuvo rasta. Tarnybai paprasius pateikti
paramos gavima pagrindzianéius dokumentus jstaiga pateiké priémimo—perdavimo akta’!, kuriame
nurodyta gautos paramos verté lygi 1 365 Eur (suma mazesné nei viesai skelbta). VS] Ylakiy globos
namams buvo perduotas Saldytuvas (480,89 Eur), maisto kombainas (103,20 Eur) ir grynieji pinigai
(780,91 Eur). Pagal pateiktus paaiskinimus, nustatyta, kad daiktai jstaigai buvo perduoti 2024 m.
gruodzio 12 d., tadiau priémimo perdavimo aktas parengtas tik 2025 m. kovo 3 d. Sis aktas jstaigoje
nebuvo uZregistruotas, o gautas turtas neinventorizuotas nei 2024 metais, nei 2025 metais. Dalis
grynyjy pinigy buvo panaudota ,,.Danutés sodo* jklirimui — vaismedziams ir vaiskrimiams jsigyti
Skuodo turguje. Uz prekes atsiskaityta grynaisiais be saskaity faktiiry ar kity apskaitos dokumenty.
Pazymétina, kad jstaiga neturi kasos ir neveda grynyjy pinigy apskaitos. Atlikus dokumenty vertinima
nustatyta, kad Sios 1€Sos nebuvo uzregistruotos finansinéje apskaitoje.

» Labdaros ir paramos fondo ,,Maisto bankas“ paramos priémimo—perdavimo aktas, datuotas
2023 m. gruodzio 20 d., jstaigg pasieké tik 2024 m. balandZio 17 d.”>. Dél vélavimo §i parama nebuvo
itraukta i 2023 mety finansing apskaita. 2024 m. balandzio ménesj parama buvo uZregistruota
apskaitoje, taciau $ios paramos duomenis nebuvo atspindéti 2024 mety finansiniy ataskaity
rinkinyje®.

Parama ne visais atvejais tinkamai panaudojama

Audito metu nustatyta, kad ne visais atvejais VS| Ylakiy globos namy gautos paramos
panaudojimas atitiko jos paskirt]. Pavyzdziui, Valstybinés mokesciy inspekcijos pervesta 1,2 proc.
parama buvo panaudota darbuotojy motyvacijai, t. y. darbuotojy ekskursijai j TelSius** ir Globos
namy darbuotojy kalédinei $ventei®. LéSos panaudotos pagal jstaigos direktoriaus patvirtintg
tvarka®®. Si tvarka leidzia paramos léSas naudoti darbuotojy motyvavimui, t. y. tikslams,
nesusijusiems su visuomenei naudinga veikla, tafiau toks panaudojimas gali prieStarauti
reikalavimui®’, kad parama turi biity naudojama tik visuomenei naudingoms ir nesavanaudiskoms

8 Labdaros ir paramos fondas ,,Svieskime vaikus® 2024-02-06 priémimo—perdavimo aktas ir 2025-02-27 priémimo—
perdavimo aktas.

8 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2023-12-29 jsakymu Nr. V1-117 patvirtintas VieSosios jstaigos Ylakiy globos
namy paramos ir labdaros gavimo, panaudojimo ir apskaitos tvarkos aprasas, 5 p.

% Prieiga per internetg: Globos namuose gyvenantys garbaus amziaus zmonés dékingi mazeikiSkiams labdariams -
Mazeikiai, naujienos, zinios - Santarvés laikrastis, santarve.lt (zitiréta 2025-10-01).

1 Mazeikiy aukotojai* suaukoty 16§y 2025-03-03 perdavimo — priémimo aktas.

%2 Labdaros ir paramos fondo ,,Maisto bankas* 2023-12-20 priémimo — perdavimo aktas.

%3 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinys, Informacija apie per ataskaitin] laikotarpj gautg finansine ir nefinansing parama
(P12 Gauta parama), eil. 1.2.

% V] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-11-15 jsakymas Nr. V1-100 ,,Dél GPM 1,2 proc. paramos panaudojimo®.
95 V3] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-12-31 jsakymas Nr. V1-119 ,Dél GPM 1,2 proc. paramos panaudojimo®.
% V3[ Ylakiy globos namy direktoriaus 2023-12-29 jsakymas Nr. V1-117 ,,Dél vieSosios jstaigos Ylakiy globos namy
paramos ir labdaros gavimo, panaudojimo ir apskaitos tvarkos apraso patvirtinimo*.

97 LR Labdaros ir paramos jstatymas, 3 str. 3 d.
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sritims. Darbuotojy Sventés, ekskursijos ar panaSios motyvacinés veiklos laikytinos darbo kolektyvo
vidaus poreikiy tenkinimu, suteikian¢iu nauda darbuotojams (poilsj, pramogas).

Parama ne visais atvejais teisingai apkaitoma

Istaigoje ne visais atvejais uztikrinamas tinkamas gautos paramos pripazinimas ir apskaitos
atspindéjimas pagal 20-0ojo VSAFAS nuostatas’®. Dalis paramos buvo gauta su apribojimais, dalis —
be jy. Paramos, gautos be apribojimy, atveju apskaitos jrasai atlikti teisingai, taiau paramos su
apribojimais pripazinimas ir klasifikavimas ne visais atvejais buvo tinkamas. Pavyzdziui, paramos
teikéjas pervedé 660 Eur parama”, nurodydamas tiksline paskirtj — funkcinés lovos jsigijima.
100 nystatyta, kad §i suma apskaitoje uZregistruota kaip finansavimo suma
i§ kity Saltiniy kitoms iSlaidoms (gautos), nors turéjo biti registruota kaip finansavimo suma is$ kity
Saltiniy ilgalaikiam turtui jsigyti.

Patikrinus apskaitos jrasus

Istaigoje néra atskirai tvarkoma gaunamos paramos apskaita

Paramos gavéjai privalo atskirai tvarkyti gaunamos ir teikiamos paramos apskaita'®!. Audito
metu nustatyta, kad jstaiga netvarko atskiros gautos ir panaudotos paramos apskaitos. Apskaitos
dokumentuose bei maisto produkty nura§ymo aktuose néra uztikrintas aiSkus atskyrimas tarp paramos
biidu gauty ir jstaigos 1éSomis jsigyty produkty, todél nejmanoma nustatyti, kokia dalis sunaudota i§
gautos paramos. Toks apskaitos tvarkymas neuZztikrina gautos paramos panaudojimo skaidrumo,
apsunkina finansiniy ataskaity patikrinimg ir neatitinka vieSojo sektoriaus finansy valdymo principy.

Nustatyti trikumai rodo, kad paramos apskaitos procesas jstaigoje néra pakankamai
kontroliuojamas. Dalis paramos (1 365 Eur) nejtraukta j apskaita, 660 Eur neteisingai klasifikuota, o
63 Eur — pripazinta pavéluotai. Toks paramos apskaitos tvarkymas neatitinka 20-ojo VSAFAS
nuostaty, pazeidzia LP] 11 straipsnio 2 dalj ir kelia rizika dél finansiniy ataskaity teisingumo bei
duomeny patikimumo.

Ne visais atvejais gauta parama panaudota pagal paskirtj

V3] Ylakiy globos namai i§ esmés naudoja parama pagal nustatytg paskirtj, taciau ne visada yra
uztikrinamas dokumenty pagristumas ir atsekamumas. PavyzdZiui, LPF ,Maisto bankas® ir IJ
,Danuva“ suteikta parama maisto produktais panaudota pagal paskirt] — gyventojy maitinimui. Ta¢iau
maisto produkty nuraSymo aktuose neatskiriama gauta parama nuo jsigyty produkty, todél
nejmanoma tiksliai identifikuoti, kokia paramos dalis panaudota. Kitu atveju, MB , Migletamo*
skirta parama funkcinés lovos jsigijimui panaudota tikslingai — lova nupirkta ir uzpajamuota
apskaitoje, taCiau neteisingai'®?. Dalies 168y (gauty grynaisiais) panaudojimas nejrodytas
dokumentais. ,,Mazeikiy aukotojy” parama panaudota i§ dalies — jsigyti Saldytuvas ir maisto
kombainas, ta¢iau grynyjy pinigy dalis panaudota be saskaity faktiiry ar kity apskaitos dokumenty,
todél negalime patvirtinti, kad Sios paramos 1éSos buvo panaudotos pagal paskirt]. Be to, paramos

gautos 1§ gyventojy pajamy mokescio dalies (1,2 proc.) naudojimas darbuotojy reikméms prieStarauja

% LR Finansy ministro 2008-06-09 Nr. 1K-205 patvirtintas 20-asis vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartas ,,Finansavimo sumos®.

9 2024-09-04 paramos sutartis Nr. 1, sutarties Salys: V3] Ylakiy globos namai (paramos gavéjas) ir MB ,,Migletamo*
(paramos teikéjas).

190 V3] Ylakiy globos namy didZioji knyga (2024 m. rugséjo bandomasis balansas).

10T R Labdaros ir paramos jstatymas, 11 str. 2 d.

192 Slaugvita 2024-09-18 PVM sgskaita — faktiira SLO 06287.
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LR Labdaros ir paramos jstatymo'® nuostatoms. Visa tai rodo poreikj stiprinti vidaus kontrole ir
paramos apskaitos atskyrima nuo bendry istaigos 1€sy.

Istaiga ne visais atvejais tinkamai jvykdé paramos vieSinimo reikalavimus

Paramos teikéjas turi teise jpareigoti paramos gavéja viesinti informacija apie pramos teikéja!' %,
Audito metu nustatyta, kad V3] Ylakiy globos namy viesai skelbiamoje informacijoje!® nepateikta
duomeny apie gautg parama, jos panaudojimg ar paramos teikéjus. Patikrinus paramos teikéjy sutartis

106 jtvirtinta pareiga paramos gavéjui viesai

nustatyta, kad LPF ,,Maisto bankas* paramos sutartyje
skelbti informacijg apie gautg parama, kai paramos gavéjas turi savo interneto svetaing arba socialiniy
tinkly paskyras. Informacija apie labdaros ir paramos fondo ,,Maisto banko* suteikta parama
nepaskelbta, todél sutartinis jsipareigojimas nejvykdytas. Kiti paramos teikéjai (juridiniai ir fiziniai
asmenys) nenustaté reikalavimo vieSinti informacijg apie suteikta parama, todél pareigos skelbti jy
duomeny néra.

Atlikus gautos paramos priémimo, apskaitos ir panaudojimo vertinimq nustatyta, kad Vs]
Ylakiy globos namuose paramos valdymo procesas néra pakankamai nuoseklus ir neuztikrina teiséty,
skaidriy bei atsekamy procediiry. Nors visi paramos teikéjai atitiko teisés akty reikalavimus, audito
metu nustatyta reikSmingy trikumy, susijusiy su paramos jforminimu, apskaitos tikslumu ir
panaudojimo pagristumu: dalis paramos nebuvo registruota apskaitoje, kai kuriais atvejais
dokumentai parengti pavéluotai arba visai neparengti, o tikslinés lésos neteisingai klasifikuotos.
Neuztikrinamas gautos paramos ir jstaigos léSomis jsigytos produkcijos atskyrimas, o grynyjy pinigy
dalies panaudojimas nebuvo pagristas apskaitos dokumentais. Be to, 1,2 proc. gyventojy pajamy
mokescio dalies (1,2 proc.) paramos panaudojimas darbuotojy reikméms priestarauja Labdaros ir
paramos jstatymo nuostatoms. Taip pat ne visais atvejais laikomasi sutartiniy jsipareigojimy dél
paramos viesinimo.

Nors gaunamos paramos dalis sudaro tik labai nedidele jstaigos biudzeto struktiiros dalj ir
nedaro reiksmingos jtakos bendram lésy panaudojimui, jos valdymo procesai turi biiti vykdomi
tiksliai ir pagal teisés akty reikalavimus. Paramos valdymo procesas jstaigoje turi tritkumy, kurie
kelia rizikg dél paramos panaudojimo teisétumo, apskaitos teisingumo ir skaidrumo. Todél
rekomenduojame stiprinti paramos priémimo, apskaitos ir panaudojimo kontrole ir atskirti gautos
paramos apskaitq nuo bendry jstaigos lésy.

103 R Labdaros ir paramos jstatymas, 3 str. 3 d.

104 R Labdaros ir paramos jstatymas, 3 str. 3 d.

105 V3] Ylakiy globos namy interneto svetainé, Ylakiy Globos Namai

196 2018-10-03 paramos sutartis Nr. SUT klp 93, sutarties Salys: V§] Ylakiy globos namai (paramos gavéjas) ir LPF
,Maisto bankas‘ (paramos teikéjas).
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2. VIDAUS KONTROLE

Vidaus kontrolé yra jstaigos vadovo sukurta visy kontrolés rtSiy sistema, kurios déka siekiama
uztikrinti vieSojo juridinio asmens veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir
skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimuma ir i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visa
tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.'%’

Uz vidaus kontrolés sistemos nustatyma ir tinkama jos procediry igyvendinimg yra atsakingas
jstaigos vadovas. V3] Ylakiy globos namy vidaus kontrolés politika patvirtinta direktoriaus jsakymu
2021 metais'®®. Ji reglamentuoja vidaus kontrolés organizavima jstaigos viduje ir uZ jos jgyvendinima
atsakingy asmeny pareigas ir atsakomybe.

Vidaus kontrolés vertinimas rodo, kad darbo uzmokescio, vieSyjy pirkimy ir paramos valdymo
procese idiegtos priemonés neuztikrina pakankamo teisétumo, skaidrumo ir nuoseklumo.

» Darbo uzmokestis apskai¢iuojamas ir iSmokamas laiku, taciau vidaus kontrolé §ioje srityje
veikia tik i§ dalies, t. y. esminiai teisétumo reikalavimai daugeliu atveju yra uztikrinami, taciau
kontrolés spragos sudaro salygas klaidoms ir pazeidimams. Pavyzdziui, darbo apmokeéjimo sistema
taikoma nevienodai, pareiginés algos koeficientai keiiami ne visada tinkamai jforminant, pasitaiko
netikslumy vidutinio darbo uzmokescio ir priedy skai¢iavime. Audito metu taip pat buvo uzfiksuota
atvejy, kai asmenys sprendimus priémé dé¢l sau artimy asmeny, kas rodo nepakankamg procediiry
kontrole ir padidinta interesy konflikto rizika. (Daugiau zr. Ataskaitos 1.1. skyriuje.)

» VieSyjy pirkimy srityje vidaus kontrolé vertintina kaip nepakankama. Audito metu nustatyta,
kad visi patikrinti pirkimai jvykdyti apklausiant tik vieng tiekéja, pirkimy dokumentacija pildoma
formaliai, o dokumentavimas neuztikrina sprendimy atsekamumo. Dalis pirkimy 2024 metais buvo
ivykdyti jy nejtraukus j metinj pirkimy plang ir apmokéti anks¢iau nei buvo parengti pirkimo
dokumentai. Taip pat buvo nustatyta, jog reikSminga dalis vieSyjy pirkimy nebuvo tinkamai
pavieSinti, o atsiskaitymai moké&jimo kortelémis jstaigos veikloje buvo naudojama kaip pirkimo
procediiry alternatyva. Visos nustatytos aplinkybés leidZia daryti iSvada, kad pirkimy procesas
istaigoje vykdomas formaliai ir neuZztikrina teiséto ir skaidraus jstaigos 1éSy naudojimo. (Daugiau Zr.
Ataskaitos 1.2. skyriuje.)

» Paramos gavimo, apskaitos ir panaudojimo kontrolé taip pat néra pakankama. Audito metu
nustatyta, kad ne visa gauta parama tinkamai jforminama ir apskaitoma. Be to, jstaiga netvarko
atskiros gautos paramos apskaitos, tod¢l neijmanoma atsekti, kaip panaudojamos konkrec¢ios paramos
léSos. Taip pat nustatyta atvejy, kai parama naudota ne pagal tiksling paskirt;. Visa tai rodo
nepakankama kontrolés aplinka, kuri neuZztikrina skaidraus, atsekamo ir teiséto paramos lésy
valdymo. (Daugiau zr. Ataskaitos 1.3. skyriuje.)

» V3] Ylakiy globos namai nustatyta itin didelé interesy konflikty rizika, o prevencinés
priemones veike tik formaliai. VieSyjy pirkimy procediirose dauguma atsakingy darbuotojy nebuvo
tinkamai deklarave privaciy interesy. Taip pat buvo nustatyta atvejy, kai darbuotojas inicijavo ir
vykdé pirkimus, nors jo interesy deklaracijoje buvo nurodyti rySiai su pirkimy laimétojais.
Pirkimuose dalyvaves asmuo nenusiSalino, o jstaigos direktorius nesi€émé veiksmy kilusiam interesy
konfliktui spresti. Iki 2025 m. vidurio jstaiga nebuvo patvirtinusi pareigybiy sgraso, kuriy darbuotojai

197 R Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas, 2 str. 7 p.
198 V§] Ylakiy globos namy direktoriaus 2024-03-22 jsakymas Nr. V1-21 ,,Dél vieSosios jstaigos globos namy kontrolés
igyvendinimo tvarkos apraso patvirtinimo*.
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privalo teikti interesy deklaracijas, todél dalis pirkimy organizatoriy apskritai nedeklaravo interesy.
Taip pat nustatyta, kad jstaigos vadové sudaré¢ darbo sutartj su artimu asmeniu nenusisalindama ir
keldama abejoniy dél sprendimo nesaliskumo. Sie faktai rodo, jog interesy konflikty prevencija
istaigoje audituojamu laikotarpiu neveiké, kas lémé kai kuriy priimty sprendimy skaidruma.

Atsizvelgiant j visy audito sriciy jvertinimus, jstaigos vidaus kontrolés sistema vertinama kaip
neveiksminga, nes neuztikrina teiséto, skaidraus ir nuoseklaus darbo uzmokescio, viesyjy pirkimy ir
paramos valdymo, o interesy konflikty prevencinés priemonés veikia tik formaliai. Nustatyti tritkumai
rodo, kad esamos priemonés néra pakankamos, o jy laikymasis yra labiau formalus, nei realus.
Vidaus kontrole biitina tobulinti, siekiant pasalinti nustatytus tritkumus ir sumazinti rizikq neteisétam
bei neefektyviam lésy naudojimui.
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REKOMENDACIIU IGY VENDINIMO PLANAS

Laukiamas poveikis: [diegus veiksmingas vidaus kontrolés priemones ir sustiprinus jy taikyma kasdienéje veikloje, bus uztikrintas teisétas, skaidrus ir nuoseklus viesyjy 1ésy
valdymas V3] Ylakiy globos namuose. Tinkamai veikianti vidaus kontrolés sistema leis sumazinti darbo uzmokeséio, viesyjy pirkimy ir paramos apskaitos pazeidimy bei interesy
konflikty rizika, padidins jstaigos veiklos atskaitomybg ir patikimuma.

Pagrindinis audito

Rekomendacijos (pokytis, kurio

Poky¢iy vertinimo rodikliai ir ju

Priemonés, reikalingos neatitikc¢iai

Igyvendinimo

Subjektas, kuriam

rezultatas siekiama reikSmeés 1Sspresti terminas pateikta ..
rekomendacija
1-asis pagrindinis | 1. Siekiant uztikrinti skaidry, nuosekly ir teisinj reguliavimg atitinkantj darbo uzmokesc¢io mokéjima:
audito rezultatas
Darbo wmokeséio | 1-1. atnaujinti Darbo apmokeéjimo | Darbo  apmokéjimo — sistemos | Perzitiréti ir patikslinti Darbo | 2026-06-01 | VSI Ylakiy
apskaita V3] Ylakiy sistema ir uztikrinti, kad joje biity | atitikties teisés aktams lygis, | apmokéjimo sistemos nuostatas pagal globos namai
globos namuose néra nustatyti intervaliniai koeficientai, | (neatitik¢iy vnt.) ataskaitos 3 priede ,,Darbo apmokéjimo
nuosekli ir iki galo priedy ir priemoky skyrimo kriterijai, | Pradiné reiksmé — 7 vnt. sistemos vertinimo rezultatai® nurodytas
atitinkanti teisés akty pasalintos dubliuojandios nuostatos, | Siektina reiksmé — 0 vnt. neatitiktis.
reikalavimy — darbo | Suvienodintos savoky formuluotés ir "pricqy ir priemoky skyrimo
apmokéjimo  sistema | P20 atvejy, pagristy kriterijais ir
nepakankamai  aiski, dokumentais, dalis (proc.)
netiksliai Pradiné reiksme — 80 proc.
reglamentuota, Siektina reiksmé — 100 proc.
pasit?il.<o p r?kti‘niq 1.2. darbo sutaréiy pakeitimus | Darbo sutarCiy, atitinkanciy | 1. Atlikti visy galiojan¢iy darbo sutarc¢iy | 2026-01-15 | VSI Ylakiy
paZeidimy Skalélu_ojar‘lt iforminti rastu ir atnaujinti tas darbo | faktines darbo salygas | perzilira ir identifikavus netikslumus globos namai
da'rbo u.imokes‘q ' sutartis,  kuriose yra  nurodyti | (koeficientai, pareigybés, darbo | (koeficienty dydziai, pareigybiy
taikant priedus. neteisingi darbo uzmokescio | laikas) dalis (proc.) pavadinimai, neteisingas darbo laiko
koeficientai, pareigybiy pavadinimai | Pradiné reik§mé — 76 proc. rezimas) jforminti darbo  sutarciy
ir (ar) darbo laiko rezimas; Siektina reiksmeé — 100 proc. pakeitimus vadovaujantis LR Darbo

kodekse nustatytais reikalavimais.

2. Nustatyti vidaus tvarka, kada ir kas yra
atsakingas uz darbo sutarCiy priezitirg ir
savalaikj pakeitimy inicijavima.

30




1.3. uztikrinti darbo laiko apskaitos ir | Vidutinio darbo uzmokescio | 1. Nustatyti darbo laiko apskaitos tvarkos | 2026-06-01 | VSI Ylakiy
vidutinio darbo uzmokescio | skai¢iavimo atveju, kai | aprasa, kuris biity taikoma visiems globos namai
skai¢iavimo kontroleg, siekiant | skaiCiavimas atliktas neteisingai | darbuotojams nepriklausomai nuo jy
iSvengti klaidy praktikoje. arba netaikytos teisés akty | darbo laiko rezimo.
nuostatos, dalis (proc.) 2. Inicijuoti finansy valdymo ir apskaitos
Pradiné reiksmeé — 33 proc. sistemos ,,BiudZetas¥® pakeitimus, kurie
Siektina reiksmé — 100 proc. leisty vidutinj darbo uzmokestj skaiciuoti
pagal teisés akty reikalavimus, t. y. kad
Sventinés dienos nebiity jtraukiamos
pakartotinai, atostogoms biity taikomas
vienodas trijy ménesiy laikotarpis, o
darbuotojams, sirgusiems ilgiau nei tris
meénesius, vidutinis darbo uzmokestis
blity skai¢iuojamas i§ darbo sutartyje
nustatyto atlygio ir darbuotojo darbo
(pamainos)  grafiko  skaiiuojamuoju
laikotarpiu.
Nustatyty darbo uzmokes¢io | 1.  Idiegti  papildomas  kontrolés
apskai¢iavimo  ir  apskaitos | priemones, uztikrinancias vidutinio darbo
klaidy skaicius (per metus) (vnt.) | uzmokescio skaiciavimo teisingumg ir
Pradiné reiksme — 7 vnt. atitikimga teisés akty reikalavimams.
Siektina reiksmeé — 0 vnt. 2. Periodiskai tikrinti darbo laiko
apskaitos ziniara$¢iy ir vidutinio darbo
uzmokes¢io  skai¢iavimy  atitikima
faktiniams duomenims.
1-asis pagrindinis | 2. Siekiant iStaisyti dél neteisingai | Darbuotojuy, kuriems | Atlikti darbo uzmokescio perskaiciavimg | 2026-03-01 | V§] Ylakiy
audito rezultatas paskaiéiuoty priedy ir (ar) priemoky | perskaiCiuoti priedai ir (ar) | darbuotojams, kuriems audituojamu globos namai

Dél netikslios priedy ir
priemoky
praktikos

skai¢iavimo
susidaré

atsiradusia zalg jstaigos biudzetui ar
darbuotojams, iSmokeéti darbo

priemokos, skaicius
Pradiné reiksmeé — 7 vnt.
Siektina reiksmeé — 41 vnt.

laikotarpiu buvo paskirti priedai ir (ar)
priemokos.

31




darbo uzmokescio | uzmokescio nepriemokas ir | NeiSmokéty nepriemoky | ISmokéti nepriemokas. 2026-12-31
permoky ir | susigrazinti permokas. darbuotojams suma (Eur)
nepriemoky. Pradiné reiksme — 232,91 Eur

Siektina reiksmé — 0 Eur.

Susigrazinty permoky suma | Susigrazinti permokas. 2026-12-31

(Eur)

Pradiné reiksmeé — 0 Eur.

Siektina reiksme — 935,13
1-asis pagrindinis | 3. Siekiant uztikrinti teiséta, skaidry ir konkurencinga viesyjy pirkimy vykdyma bei racionaly 1é5y panaudojima:
audito rezultatas 3.1. uztikrinti visy pirkimy planavima, | Pirkimy, ijtraukty i patvirtintg | 1. Uztikrinti, kad visi planuojami pirkimai | 2026-12-31 V3 Ylakiy
Viesujy pirkimy | dokumentavimg ir vykdymg | pirkimy plana, dalis (proc.) buty i§ anksto jtraukti j metinj pirkimy globos namai
sistema VS] Ylakiy | vadovaujantis teisés akty | Pradine reiksme — 82,7 proc. plang.
globos namuose veikia | reikalavimais; Siektina reiksmé — 100 proc. 2. Nustatyti vidaus tvarka, jpareigojanéia | 2026-03-01
formaliai - pirkimo iniciatoriy tikrinti, ar konkretus
neuZztikrinamas pirkimy pirkimas yra jtrauktas j plana.
planavimo, vykdymo, Pirkimy, paskelbty teisés akty | Visus vykdomus pirkimus jtraukti j | 2027-02-01
konkurencijos ir nustatyta tvarka, dalis (proc.) pirkimy registracijos zurnalg, pagal kurio
interesy konflikty Pradiné reik§mé — 28,3 proc. duomenis rengiama Atn-3 ataskaita.
valdymo teisétumas bei Siektina reiksmé — 100 proc.
skaidrumas, daznai Pirkimy, kuriuose apklausti | 1.  Uztikrinti, kad mazos vertés | 2026-12-31
pirkimai atlickami be daugiau nei vienas tiekéjas, dalis | pirkimuose biity apklausiami daugiau nei
pirkimo  procediry, o (proc.) 1 tiekéjas (ne maciau kaip 20 proc. visy
atsiskaitymai vykdomi Pradiné reiksmé — 0 proc. pirkimy).
neskaidriai. Siektina reiksmé — > 50 proc. 2. Dokumentuoti jrodymus apie tiekéjy

pasitilymus.
Pirkimai dokumentuoti taip, kad | UZtikrinti, kad pirkimy dokumenty | 2026-12-31

bty aiskus sprendimy
pagrindimas ir konkurencijos
uztikrinimas (proc.)

Pradiné reiksmé — 0 proc.
Siektina reiksmé — 100 proc.

formos bty pildomos iSsamiai ir aiskiai.
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3.2. idiegti efektyvias  vidaus | Atsiskaitymy, atlikty po pirkimo | 1. Uztikrinti, kad uz prekes, paslaugas ir | 2026-06-01 | V3] Ylakiy
kontrolés priemones, kurios leisty | procediry  vykdymo, dalis | darbus bty atsiskaitoma tik gavus globos namai
stebéti pirkimy vykdyma ir uzkirsty | (proc.) saskaita-fakttra per SABIS.
kelig pirkimy be procediiry vykdymui | Pradiné reiksmé — 25,5 proc. 2.Apriboti atsiskaitymus banko [ 7026-01-01
bei neskaidriems atsiskaitymams; Siektina reiksmé — 100 proc. mokéjimo kortelémis.
Pirkimy, kuriy dokumentacija | 1. Uztikrinti savalaikj pirkimy | 2026-01-01
parengta teisés akty nustatytais | dokumentacijos pildyma.
terminais, dalis (proc.) 2. Vengti situacijy, kai pirkimy
Pradiné reiksme — 92,6 proc. dokumentacija uZpildoma véliau nei
Siektina reiksmeé — 100 proc. ivykdomas apmokéjimas.
3.3. uztikrinti, kad visi pirkimy | Pirkimy procediirose | 1. Uztikrinti, kad darbuotojas pries | 2026-01-01 | VS| Ylakiy
procediirose dalyvaujantys asmenys | dalyvaujanéiy asmeny, kurie yra | pradédamas dalyvauti pirkimo globos namai
bty deklarave privacius interesus ir | deklarave privacius interesus, | procediirose, deklaruoty  privadius
nedalyvauty pirkimy procediirose | dalis (proc.) interesus.
esant interesy konfliktui. Pradiné reiksme — 28,5 proc. 2. Paskirti atsakinga asmenj, kuris nuolat
Siektina reiksmé — 100 proc. tikrinty, ar visi asmenys dalyvaujantis
pitkimo  procediirose yra  pateike
galiojancig privaciy interesy deklaracija
PINREG sistemoje.
Atvejy, kai pirkimy procediirose | 1. Apmokyti darbuotojus atpazinti | 2026-06-01

nustatytas interesy konfliktas ir
asmuo nusisalino, skaiéius (vnt.)
Pradiné reiksmé — 7 vnt.
Siektina reiksmé — 0 vnt.

interesy konflikto situacijas ir pareiga
nusisalinti.

2. Uztikrinti, kad darbuotojai apie
galimus interesy konfliktus informuoty
istaigos vadova, kuris jvertings rizikas,
taikyty atitinkamas kontrolés priemones.
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1-asis pagrindinis
audito rezultatas

Paramos valdymo
procesas VS| Ylakiy

globos namuose néra
pakankamai nuoseklus
— ne visais atvejais yra
uztikrinamas  teisétas,
skaidrus ir atsekamas
paramos
apskaita bei
panaudojimas. Taip pat
ne visada

priémimas,

tinkamai
vykdomi sutartiniai
isipareigojimai del
paramos vies§inimo.

4. Siekiant uztikrinti skaidrig gautos paramos apskaitg ir vie§inima:

4.1. uztikrinti, kad visa gauta parama | Laiku jformintos ir apskaitoje | 1. Paskirti atsakingg darbuotoja uz | 2026-03-01 | VS] Ylakiy
bty laiku registruojama apskaitoje, o | uzregistruotos paramos dalis | paramos dokumenty surinkimg ir globos namai
paramos  gavima  pagrindziantis | (proc.) apskaitos jrasy registravimg.
dokumentai buty rengiami teisés akty | Pradiné reiksmé — 81,3 proc. 2. Pildyti paramos gavimo registrg /
nustatyta tvarka; Siektina reiksmé — 100 proc. zurnalg.

Paramos dokumenty atitikties | Paskirti atsakingg darbuotoja uz sutaréiy

teisés akty reikalavimams dalis | sudaryma ir dokumenty atitikties teisés

(proc.) akty reikalavimams uztikrinima.

Pradiné reiksme — 85 proc.

Siektina reiksmé — 100 proc.
4.2. atskirai tvarkyti gautos paramos | Istaiga tvarko atskira paramos | 1. Idiegti atskira paramos apskaitos | 2026-03-01 | VSI Ylakiy
apskaita, uztikrinant aiSky paramos | apskaita (taip/ne) registra (paramos léSoms, materialinéms globos namai
1é8y, materialiniy vertybiy ir maisto | Pradiné reiksmé — ne vertéms ir maisto produktams).
produkty atskyrima nuo jstaigos | Siektina reiksmé — taip 2. Atnaujinti apskaitos politika, jtvirtinant
1éSomis jsigyty prekiy bei paslaugy; privalomg paramos atskyrimg nuo

jstaigos léSomis jsigyty prekiy ir
paslaugy.

4.3. wuztikrinti sutartines paramos | VieSai paskelbtos privalomos | Uztikrinti, kad visa pagal sutartis | 2026-02-01 | VS] Ylakiy
viesinimo salygas,  paskelbiant | paramos informacijos dalis | privaloma paramos informacija biity globos namai
informacija apie paramos teikéjus, | (proc.) paskelbiama vieSai per nustatyta terming.

gautas sumas, paramos paskirtj ir
panaudojima.

Pradiné reiksmeé — 0 proc.
Siektina reiksmeé — 100 proc.

Laiku  paskelbtos  paramos
informacijos dalis (proc.)
Pradiné reiksmé — 0 proc.
Siektina reiksmeé — 100 proc.

Paskelbti visa informacijg apiec gauta
paramg, o ateityje tokig informacija
skelbti sutartyje nustatytomis sglygomis.
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2-asis pagrindinis
audito rezultatas

V3]  Ylakiy globos
namuose vidaus
kontrolés sistema
neuztikrina teiséto,

skaidraus ir nuoseklaus
1ésy panaudojimo -
kontrolés  priemonés
veikia formaliai, o jy
taikymas néra
pakankamas.

5. Siekiant uztikrinti teiséta ir skaidry 1éSy panaudojima:
5.1. idiegti veiksmingas kontrolés | Vidaus kontrolés priemoniy | 1. Parengti vidaus kontrolés procediiry | 2026-03-01 | VS] Ylakiy
priemonés, kurios biity ne tik | (patikry, vertinimy, vidaus | apraSus darbo uzmokesCio, vieSyjy globos namai
formaliai jgyvendinamos, bet ir realiai | perzitiry) atlikimo | pirkimy ir gautos paramos valdymo
taikomos kasdieninéje veikloje; periodiskumas, (vnt./metus) srityse.

Pradiné reiksmé — 0 vnt./metus | 2. Skirti atsakingus asmenis uz kontrolés

Siektina reiksmé — 4 vnt./metus | procediry vykdyma ir dokumentavima.

Nustatyty  vidaus  kontrolés

procediry nesilaikymo atvejy

skaiCius per metus (vnt.)

Pradiné reiksme — 0 vnt./metus

Siektina reiksmé — 4 vnt./metus
5.2. stiprinti vidaus kontrolés procesus | Veikian¢iy vidaus kontrolés | Reguliariai analizuoti kontrolés | 2026-12-31 | VS Ylakiy

ir stebéti jy taikymo rezultatus.

priemoniy dalis (proc.)
Pradiné reiksme — ~ 50 proc.
Siektina reiksmé — 100 proc.

priemoniy veiksminguma ir vertinti, ar jos
padeda iSvengti pazeidimy.

Atlikty vidaus kontrolés
stebésenos patikrinimy skaicius
per metus (vnt.)

Pradiné reiksmé — ~ 50 proc.

Siektina reiksmeé — 100 proc.

1. Nustatyti periodiniy vidaus patikry
grafika.

2. Dokumentuoti
patikrinimus, fiksuojant visus teigiamus ir

periodinius

neigiamus pokycius.

globos namai
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PRIEDAI

Audito apimtis ir metodai

Audito ataskaitos ,, ViesSosios jstaigos Ylakiy globos namy
lésy panaudojimo teisétumo ir atitikties teisés akty
reikalavimas vertinimas *

priedas Nr. 1

Audito tikslas — jvertinti, ar VS] Ylakiy globos namy 1éSos naudojamos teisétai, laikantis nustatyty teisés akty reikalavimy ir ar uztikrinamas tinkamas
finansiniy i$tekliy valdymas ir kontrolé.

Audito objektas — VS] Ylakiy globos namy 1éSy panaudojimas.
Audituojamas subjektas - VS] Ylakiy globos namai.
Audituojamas laikotarpis — nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2025 m. birzelio 30 d. Palyginimui naudojami ankstesniy mety duomenys (2022-2023 m.).
Auditas atliktas vadovaujantis Valstybinio audito reikalavimais'®ir 4000-uoju Tarptautiniu auks$¢iausiyjy audito institucijy standartu (TAAIS)
,Atitikties audito standartas*!'°.

Audito ataskaitos
skyrius

Taikyti audito kriterijai

Atliktos audito procediiros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai

1.1. Darbo uzmokescio
teisétumo vertinimas

Atlyginimo dydis, priedai ir priemokos mokami pagal
darbo sutartyje sutartas salygas (teisétumo kriterijus);
Priedai ir priemokos skiriami pagal Darbo apmokéjimo
sistemoje nustatytus kriterijus (teisétumo kriterijus);
Priedai mokami uz nukrypimus nuo normaliy darbo
salygy (teisétumo kriterijus);

ISmokos ir kompensacijos darbuotojams
apskaiciuojamos pagal vidutinio darbo uzmokescio
apskaiCiavimo taisykles (teisétumo kriterijus);

Dokumenty perziiira

Nagrinéjome Darbo kodeksa, Gyventojy pajamy mokescio, Sveikatos draudimo ir Mokesciy
administravimo jstatymus, Vidutinio darbo uzmokescio skaiciavimo tvarka ir VS| Ylakiy
globos namy direktoriaus patvirtinta Darbo apmokéjimo sistema ir kitas tvarkas susijusias
su darbo uzmokescio skai¢iavimu, priedy skyrimu ir pan. Taip pat perziiiréjome darbuotojy
darbo sutartis ir jstaigos vadovo jsakymus personalo klausimais.

Duomeny analizé

Vertinome veiklos ir finansinés apskaitos duomenis apie personalo ir darbo uzmokesé¢io
fondo valdyma.

109 R Valstybés kontrolieriaus pavaduotojo 2025-07-29 jsakymu Nr. APDE-4 patvirtintas ,,Atitikties audito vadovas®.
110 4000 TAAIS ,,Atitikties audito standartas®, Ataskaita
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Darbo laiko apskaitos ziniaras¢iai pildomi nuolat ir
tvarkingai, o juose esantys duomenys sutampa su darbo
uzmokescio apskai¢iavimo dokumentais (tinkamumo
kriterijus);

Mokesciai teisingai apskaiCiuojami, iSskaitomi ir
sumokami ] valstybés biudzeta (GPM, PSD, VSD ir kiti
mokesciai) (teisétumo kriterijus);

Darbo uzmokestis iSmokamas teisés akty nustatytais
terminais (teisétumo kriterijus);

Darbo uzmokestis mokamas tik uz atlikta darba
(teisétumo kriterijus).

Lyginamoji analizé

Lyginome darbo sutartyse nustatytus dydzius su faktinémis iSmokomis atlyginimy
ziniaraSCiuose, mokétinas ir faktiSkai iSmokétas sumas, faktinius iSmokéjimus su
apskaiCiuotu VDU, deklaruotg informacija su VMI ir ,,Sodra* ataskaitomis ir pan.

Atvejo analizé

Vertinome atrinkto darbuotojo atvejj, nagrinédami jo darbo sutartj, jsakymus, darbo laiko
apskaitos ziniara$¢ius ir kitus susijusius dokumentus, galéjusius turéti jtakos darbo
uzmokescio apskaiciavimui.

Patikrinimas

Tikrinome dokumentuose ir apskaitos registruose pateikty duomeny atitikima pirminiams
Saltiniams — sutikrinome darbo uzmokescio apskai¢iavimo jrasus su darbo laiko apskaitos
ziniara$Ciais, patvirtintais jsakymais, finansiniais dokumentais ir faktiSkai atliktais
mokéjimais. Vertinome, ar pateikti duomenys yra tiksliis, pagristi ir atitinka galiojancius
teisés akty reikalavimus.

Pokalbis

Bendravome su Vs Ylakiy globos namy direktore ir vyriausigjg buhaltere.

1.2. Lésy, skirty
vieSiesiems pirkimams,
naudojimo vertinimas

Pirkimy procediiros vykdytos laikantis lygiateisiskumo,
nediskriminavimo, abipusio pripazinimo,
proporcingumo ir skaidrumo principy (teisétumo
kriterijus);

Pirkimai vykdyti pagal jstaigos vadovo patvirtintg
atitinkamy mety vieSyjy pirkimy plang, planas
paskelbtas ir nuolat atnaujinamas (esant pakeitimams)
(teisétumo kriterijus);

Viesieji pirkimai yra tinkamai klasifikuojami kaip
tarptautiniai, supaprastinti ar mazos vertés, atsizvelgiant
i VPI 4 ir 5 straipsniuose nurodytas vertes (teisétumo
kriterijus);

Pirkimai atlikti nustatytais terminais, procediiromis ir
vidaus kontrolés taisyklémis (teisétumo kriterijus);
Pirkimy  sutartys  atitinka  privalomy  sglygy
reikalavimus: pirkimo objekta, kiekj, kainodara,
mokeéjimo tvarka, jvykdymo wuztikrinima, keitimo
salygas, atsakingg asmenj ir pan. (teisétumo kriterijus);

Dokumenty perziiira
Nagrinéjome Viesyjy pirkimy jstatymg ir VieSyjy privaciy interesy derinimo jstatymus,
Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasa ir VS| Ylakiy globos namy direktoriaus patvirtintg

viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisykles. Taip pat perzitir¢jome pirkimy
planus, paraiskas, technines specifikacijas, vertinimo protokolus, komisijy posédziy
medziagg, CVP IS ir CPO LT jrasus, sutartis ir jy pakeitimus.

Duomeny analizé

Analizavome pirkimy dokumentuose ir CVP IS esancius duomenis apie pirkimy planavima,
procediiry vykdyma ir sutarciy sudaryma.

Lyginamoji analizé

Lyginome pirkimy dokumentuose nustatytas salygas su faktiniais vykdymo veiksmais ir
rezultatais. Vertinome tickéjams taikyty reikalavimy, pasitilymy vertinimo Kkriterijy,

planuoty ir faktiniy pirkimo verciy, terminy bei procediiry nuoseklumg. Tikrinome, ar
visiems tiekéjams buvo sudarytos vienodos dalyvavimo galimybés, ar neatsirado nukrypimy
nuo i§ anksto nustatyty salygy, ir ar faktiniai sprendimai atitiko pirkimo dokumentacijoje
numatytus principus.

Patikrinimas
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v Sprendimus pirkimo procese priimantys asmenys

neturéjo tiesioginiy ir (ar) netiesioginiy turtiniy ir
asmeniniy interesy, kurie galéty pakenki vykdomy
pirkimy skaidrumui (teisétumo kriterijus).

Tikrinome atrinkty pirkimy dokumentuose pateikty duomeny tiksluma ir jy atitikima
pirminiams Saltiniams. Vertinome, ar faktiniai veiksmai ir jrasai pagristi, dokumentuoti ir
suderinti su nustatyta vidaus tvarka bei teisés akty reikalavimais.

Atvejo analizé
Vertinome atrinktu pirkimy atvejus, nagrinédami jy dokumentacija nuo iniciavimo iki

sutarties sudarymo. Analizavome procediiry eiga, sprendimy pagristuma ir dokumenty
atitikimg teisés akty reikalavimams.

Atitikties vertinimas

Vertinome, ar pirkimo dokumentai parengti tinkamai, ar jy turinys atitinka VieSyjy pirkimy
istatymo reikalavimus ir ar procediiry eiga yra nuosekliai pagrjsta bei skaidriai jforminta.
Pokalbis

Bendravome su V3] Ylakiy globos namy direktore ir pirkimo organizatoriumi.

1.3. Gautos paramos
panaudojimo
vertinimas

V3] Ylakiy globos namai turi galiojantj paramos gavéjo
statusg (teisétumo kriterijus);

V3] Ylakiy globos namai turi galiojantj paramos gavéjo
statusg (teisétumo kriterijus);

Paramos gavimas ir panaudojimas yra
dokumentuojamas (teisétumo kriterijus); ~ Paramos
teikimo biidai yra pagristi ir tinkami (tinkamumo
kriterijus);

Gauta parama yra tinkamai identifikuojama,
klasifikuojama ir pripazistama apskaitoje pagal 20-ojo
VSAFAS nuostatas (teisétumo kriterijus);

Parama panaudota tik pagal paskirtj, nurodyta paramos
sutartyje ar paramos teikimo sprendime (tinkamumo
kriterijus);

Parama nebuvo naudojama komerciniams ar
suinteresuoty asmeny asmeninimas tikslams ar
perduodama draudziamiems subjektams (tinkamumo
kriterijus).

Dokumenty perzitira

Nagrinéjome Labdaros ir paramos jstatyma, 20-aji VSAFAS ,,Finansavimo sumos® ir V3]
Ylakiy globos namy direktoriaus patvirtintg paramos ir labdaros gavimo, panaudojimo ir
apskaitos tvarkos apraSa. Taip pat perziliréjome paramos sutartis, perdavimo—priémimo
aktus, paramos panaudojimo ataskaitas finansines ataskaitas ir direktoriaus jsakymai dél
paramos panaudojimo.

Duomeny analizé

Vertinome gautos paramos registravimo, apskaitos ir panaudojimo duomenis, apskaitos
jrasus, sutartis, ataskaitas ir faktinius veiksmus. Analizavome, ar duomenys yra nuoseklis,
pagristi ir atitinka jstatymo bei finansinés apskaitos reikalavimus.

Lyginamoji analizé

Lyginome paramos sutartyse nustatytas salygas su faktiniu paramos gavimu, apskaitos
irasais ir panaudojimo dokumentais. Vertinome, ar faktiniai veiksmai atitinka sutartyse
numatyta paskirtj, teikimo forma ir teisés akty reikalavimus.

Patikrinimas

Tikrinome paramos gavimo, apskaitos ir panaudojimo dokumentuose pateiktus duomenis,
sulygindami juos su pirminiais jrasais ir faktiniais veiksmais.

Atitikties vertinimas

Vertinome, ar gautos ir panaudotos paramos apskaita, dokumentai ir faktiniai veiksmai
atitiko Labdaros ir paramos jstatymo, 20-ojo VSAFAS ir jstaigos vidaus taisykliy
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reikalavimus. Tikrinome, ar paramos suteikimo, registravimo ir panaudojimo procesai buvo
vykdomi teisétai ir pagal nustatytas salygas.

Pokalbis

Bendravome su V3] Ylakiy globos namy direktore ir jos pavaduotoja, vyriausiaja buhaltere
ir maisto produkty sandélininke.

2. Vidaus kontrolé

Istaigoje veikia dokumentuota, periodiskai vertinama
vidaus kontrolés sistema, apimanti riziky valdyma,
priezilra, atsakomybés paskirstyma, vidaus politiky ir
procediiry laikymosi stebéseng bei taisomyjy veiksmy
fiksavima (teisétumo kriterijus);

Istaigoje veikia veiksmingos kontrolés priemonés,
uztikrinan¢ios, kad darbo  uzmokestis  biity
apskaiciuojamas, iSmokamas ir apskaitomas teisétai bei
pagal patvirtintag Darbo apmokéjimo sistema (teisétumo
kriterijus);

Viesyjy pirkimy vidaus kontrolé uztikrina, kad pirkimai
bty planuojami, vykdomi, dokumentuojami ir
vertinami laikantis VP] principy bei vidaus procediiry,
o sprendimy priémimas bty  skaidrus ir
kontroliuojamas (teisétumo kriterijus);

Istaigoje nustatyta ir jgyvendinama interesy konflikty
prevencijos ir valdymo tvarka, taikoma visiems
darbuotojams, dalyvaujantiems sprendimy dél 1ésy
panaudojimo priémime (tinkamumo kriterijus);
Istaigoje veikia kontrolés procediiros, uztikrinancios,
kad parama biity priimama, apskaitoma ir naudojama tik
teisétais ir paskirtj atitinkanciais tikslais, laikantis
VSAFAS 20-ojo standarto bei LP] reikalavimy
(teisétumo kriterijus);

Dokumenty perzitra

Nagrinéjome VS| Ylakiy globos namy direktoriaus patvirtintus vidaus reguliavimo teisés
aktus: Vidaus kontrolés jgyvendinimo V3] Ylakiy globos namuose tvarkos aprasa, Darbo
apmokéjimo sistema, vie$yjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisykles ir kitus
isakymus, susijusius su vidaus kontrolés organizavimu istaigoje.

Duomeny analizé

Vertinome vidaus kontrolés sistemai reikSmingus duomenis, analizuodami riziky vertinimo
rezultatus, atsakomybés paskirstymo informacija, kontrolés veiksmy fiksavima ir nustatyty
pazeidimy registrus.

Lyginamoji analizé

Lyginome vidaus kontrolés taisyklése nustatytas procediiras su faktinémis kontrolés
priemonémis, taikomomis jstaigoje. Vertinome, ar dokumentuose numatytas atsakomybeés
paskirstymas, kontrolés veiksmai ir riziky valdymo procesai sutampa su realia veiklos
organizavimo praktika.

Patikrinimas

Tikrinome vidaus kontrolés procediry vykdymo faktiskuma, sutikrindami dokumentuose
fiksuotus kontrolés veiksmus su realiai atliktais veiksmais. Vertinome, ar kontrolés
priemonés taikomos laiku, tinkamai dokumentuojamos ir atitinka nustatyta vidaus kontrolés
tvarka.

Atitikties vertinimas

Vertinome, ar vidaus kontrolés procediiros, riziky valdymo priemonés ir atsakomybés
paskirstymas atitinka jstaigos patvirtintas vidaus kontrolés taisykles ir teisés akty
reikalavimus. Tikrinome, ar faktiné kontrolés praktika jgyvendinama taip, kaip nustatyta
dokumentuose ir ar uztikrina teiséta veiklos vykdyma.

Pokalbis

Bendravome su VS] Ylakiy globos namy direktore, vyriausiaja buhaltere, pirkimy
organizatore ir maisto produkty sandélininke.
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Audito ataskaitos ,, VieSosios jstaigos Ylakiy
globos namy lésy panaudojimo teisétumo ir
atitikties teisés akty reikalavimas vertinimas “
priedas Nr. 2

Darbo apmokéjimo sistemos vertinimo rezultatai

Lentel¢je pateikiame Darbo apmokéjimo sistemos nuostaty palyginimg su galiojanciais teisés
akty reikalavimais, identifikuojant esminius turinio, nuorody ir formuluodiy neatitikimus. Sie
neatitikimai turé¢jo tiesioging jtaka darbo uzmokescio apskaiciavimo, priedy ir priemoky skyrimo
praktikos netikslumams.

minimalls ir maksimaliis dydziai.

Nustatyta neatitiktis Darbo apmokéjimo sistemoje Teisinis vertinimas Rekomendacija
nustatyta tvarka
Darbo apmokéjimo | Nurodyti  konkretdis, o ne | Neatitinka DK140 str. 3 d., pagal | Patikslinti sistema,
koeficienty nustatymas intervaliniai koeficientai. kurig darbo apmokéjimo sistemoje | jtvirtinant  intervalinius
turi bliti nurodyti intervalai, t. y. | koeficientus.

DK IX skyriaus (,,Darbo
uzmokestis*) nuostaty
taikymas

DAS 44.2 p. formuluoté neapima

DK 144 str. 4 d. reikalauja

Patikslinti DAS 44.2 p.

visos DK 144 str. 4 dalies — néra | apmokéjimo ne mazesnio kaip du | jtraukiant visus DK 144
itraukta  virSvalandinis darbas | su pus¢ darbo uzmokes¢io uz | str. 4 d. numatytus
$venciy naktj. vir§valandzius $venciy naktj. atvejus.
DAS 45 p. netiksli nuoroda | DK | DK 144 str. apima apmokéjimg uz | Patikslinti DAS 45 p.
144 str. darba poilsio ir $venciy dienomis,

vir§valandinj darbg ir darba, kai yra

nukrypimy nuo normaliy darbo

salygy, taip pat kai padidinamas

darbuotojo darbo mastas
DAS 46 p. pazodziui perkelta DK | Neuztikrinamas teisinis aiSkumas Patikslinti DAS 46 p.

144 str. 5 d. nuostata, ta¢iau Siame
punkte néra minéty 14 daliy,
todel nuoroda tampa
neinformatyvi.

Dubliuojamos nuostatos

DAS kartojami identiSki punktai
(26ir50p.,27ir 51 p.,28ir 53 p.).

Dubliavimas mazina dokumento
aiskuma ir kelia rizika skirtingai
interpretuoti ta patj punkta.

Pasalinti pasikartojancius
punktus, uztikrinant
aiskia struktira.

Priemoky ribojimas

Formuluoté:
darbuotojy
priskaiciuota suma negali virSyti

nesanciy
pavadavima

LUz

Neatitinka VIVDDA]I 3 str. 5 d.
— priemoky dydis negali virSyti 80
proc. pareigingés algos.

Patikslinti nuostata pagal
teisés akty reikalavimus.

neapibrézta, ar tai
priemoka ar kita forma.

priedas,

pavaduojancio darbuotojo
atlyginimo®.

Savoky neapibréztumas Naudojama savoka ,papildomas | Neuztikrinamas teisinis aiSkumas | AiSkiai apibrézti savokas
darbo uzmokestis®, bet | ir skaidrumas. — ,,priedas”, ,priemoka®,

»papildomas darbo
uzmokestis“ ir jy taikymo
atvejus.

Lenteléje naudojamos teisés akty santrumpos:
DAS — V3] Ylakiy globos namy darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta direktoriaus 2024-12-31 jsakymu Nr. V1-126.

DK - Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, patvirtintas Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir
igyvendinimo jstatymu.

VIVDDALI - Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy, kuriy savininké ar dalininké, turinti daugiau negu puse¢ balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, yra valstybé ar savivaldybé, vadovy ir darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas.
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