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VADOVO ZODIS

Skuodo rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra
subjektas, prizilrintis, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas
Skuodo rajono savivaldybés turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti
piniginiai istekliai.

Tarnyba, jgyvendindama Vietos savivaldos jstatyme nustatytas funkcijas ir suteiktus
jgaliojimus, atlieka iSorés finansinius ir veiklos auditus Savivaldybés administracijoje, Savivaldybés
administravimo subjektuose ir Savivaldybés valdomose jmonése. Bendras finansiniy audity tikslas
— pareiksti nepriklausomg nuomone dél finansiniy ir kity ataskaity duomeny tikrumo ir teisingumo,
veiklos audity — jvertinti, ar audituojamas subjektas ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja
turimus iSteklius, pateikti rekomendacijas paslaugy kokybei gerinti ar iSlaidoms mazinti, veiklos
efektyvumui ir rezultatyvumui didinti. Be to, atlickant auditus, taip pat sickiama kuo anksciau
atskleisti galimus nukrypimus nuo galiojancio teisinio reglamentavimo bei priimty standarty, imtis
priemoniy, kurios ateityje uzkirsty kelig pazeidimams arba sumazinty jy atsiradimo galimybe.

Tarnybos veikla yra grindZiama vieSumo principu, todél visos atlikty audity ataskaitos
ir iSvados teikiamos ne tik audituojamy subjekty vadovams, bet ir Savivaldybés merui,
Savivaldybés administracijos direktoriui ir svarstomos Savivaldybés tarybos Kontrolés komitete.
Audity ataskaitos ir i$vados skelbiamos Savivaldybés interneto svetainéje www.skuodas.lt.
Tarnybos atliekamy audity iSoring perziiirg atlieka Valstybés kontrolé.

2020 metais Tarnyboje jvyko daug pokyciy, kurie jtakojo Tarnybos veikla. Nuo kovo 2
d. 1§ pareigy savo noru atleista savivaldybes kontrolieré. UZsitesus konkursams j savivaldybés
kontrolieriaus pareigas, Tarnyboje buvo 1 darbuotojas — pavaduotoja, laikinai einanti savivaldybés
kontrolieriaus pareigas, kuri dél sveikatos problemy nedirbo beveik 3 ménesius. Pavaduotoja,
laiméjusi konkursa, nuo gruodzio 1 dienos perkelta | savivaldybés kontrolieriaus pareigas 5 mety
kadencijai. Nors nuo 2019 m. sausio 2 d. jsigaliojo Vietos savivaldos jstatymo pakeitimai dél to,
kad savivaldybiy kontrolés ir audito tarnybose privalomas minimalus darbuotojy skaiius yra 2,
taciau dél teisminiy gin¢y konkursas laisvai pavaduotojo pareigybei uzimti nebuvo skelbiamas, ir
mety pabaigoje Tarnyboje dirbo tik savivaldybés kontrolierius.

Tarnybos veiklos 2020 m. ataskaita parengta ir Savivaldybés tarybai teikiama
vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymu, Savivaldybés tarybos veiklos reglamentu ir Tarnybos
nuostatais. Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apie pagrindinius Tarnybos 2020 m. atliktus
darbus ir pasiektus rezultatus.

| SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Tarnyba vykdo veikla, jgyvendindama Savivaldybés 2020-2022 mety strateginio
veiklos plano Savivaldybés valdymo ir pagrindiniy funkcijy vykdymo programos priemong
,Kontrolés ir audito tarnybos veiklos uztikrinimas* ir prisideda prie Savivaldybés strateginio plétros
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2020-2025 mety plano prioriteto ,,Efektyvus Skuodo rajono valdymas* jgyvendinimo, strateginio
tikslo ,,Efektyvinti savivaldybés institucijy veiklg* siekimo.

2020 m. Tarnyba atliko finansinius ir veiklos auditus. Tarnybos veiklai vykdyti 2020
m. buvo skirta 58,7 tikst. Eur asignavimy, faktiskai panaudota 45,5 tikst. Eur. 2020 m. Tarnyboje
beveik visus metus dirbo vienas darbuotojas. Tarnybos veikla buvo vykdoma pagal Savivaldybés
kontrolieriaus 2019 m. lapkric¢io 13 d. jsakymu Nr. KA1-15 patvirtintg ir su Savivaldybés tarybos
Kontrolés komitetu suderintg 2020 m. veiklos plang, kuris dél susiklosé¢iusiy aplinkybiy 2020 m.
gruodzio 1 d. jsakymu KA1-6 buvo patikslintas. Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetas veiklos
plano pakeitimams pritaré. Pradiniame 2020 m. veiklos plane buvo numatyta atlikti Skuodo rajono
savivaldybés 2019 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudzeto ir turto
naudojimo finansinj (teisétumo) auditg, VieSosios jstaigos Skuodo pirminés sveikatos prieziiiros
centro veiklos auditg ir pabaigti Nekilnojamojo turto Skuodo rajono savivaldybéje valdymo veiklos
auditg. Po atlikty pakeitimy vieSosios jstaigos Skuodo pirminés sveikatos prieziiiros centro veiklos
auditas perkeltas j 2021 metus. Papildomai Savivaldybés tarybos pavedimu® atliktas VieSosios
jstaigos Skuodo greitosios medicinos pagalbos stoties veiklos auditas.

Vietos savivaldos jstatymas taip pat numato, kad Tarnyba rengia ir Savivaldybés
tarybai teikia sprendimams priimti reikalingas iSvadas dél Savivaldybés prisiimamy jsipareigojimy
pagal paskoly, finansinés nuomos (lizingo) ir kity jsipareigojamyjy skolos dokumenty sutartis,
garantijy suteikimo kreditoriams uz Savivaldybés valdomy imoniy prisiimamus jsipareigojimus
pagal paskoly, finansinés nuomos (lizingo) ir kity jsipareigojamyjy skolos dokumenty sutartis. 2020
m. Tarnyba Savivaldybés tarybai teiké dvi i§vadas dél Savivaldybés skolinimosi galimybiy: dél
Skuodo rajono savivaldybés galimybés imti ilgalaike paskolg ir dél Skuodo rajono savivaldybés
galimybés imti trumpalaike paskolg i§ Lietuvos Respublikos finansy ministerijos.

Kadangi Tarnybos paskirtis yra padéti Savivaldybei tinkamai valdyti turta, piniginius
ir kitus iSteklius, vienas i§ svarbiausiy Tarnybos uzdaviniy atlikus auditus — padéti audituojamiems
subjektams iStaisyti audity metu nustatytus trilkumus, spresti nustatytas veiklos problemas. 2020 m.
atlikus finansinius (teis€tumo) ir veiklos auditus, audituojamiems subjektams pateiktos
rekomendacijas dél trikumy Salinimo ir veiklos tobulinimo. Po rekomendacijy pateikimo vertinti
audituojamy subjekty veiklos poky¢iai, susij¢ su audito metu nustatyty trikumy Salinimu, stebéta,
kaip vykdomos audito ataskaitose pateiktos rekomendacijos ir $alinami nurodyti veiklos triikumai ar
tobulinama veikla. Nustatyta, kad rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas baigiasi 2021 m.
vasario mén., jgyvendinimo lygis siekia 89 proc. Kasmet augantis audito rekomendacijy
igyvendinimo lygis rodo konstruktyvy auditoriy ir audituojamy subjekty bendradarbiavimg ir
bendry tiksly siekimga.

Tarnyba, kaip Savivaldybés biudzetin¢ jstaiga, be teisés aktais jai deleguoty iSorés
audito funkcijy, vykdé bendras biudzetinés jstaigos funkcijas. Tai veiklos planavimo, vie$ojo
administravimo, jstaigos vidaus dokumenty tvarkymo, personalo valdymo, valstybés tarnybos
tarnautojy mokymo, jy tarnybinés veiklos vertinimo ir kt. funkcijas.

Il SKYRIUS
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Siekiant uztikrinti atliekamy audity kokybe, Tarnyboje yra patvirtintos tvarkos,
reglamentuojancios darbo planavimo principus, atliekamy audity prieziira, perZilrg, audito
dokumenty rengimo ir tvarkymo bendruosius reikalavimus ir kitus dalykus. Kasmet sudaromas
mokymy planas, darbuotojai turi galimybe kelti kvalifikacijg jvairiuose mokymuose. Tarnyboje turi
patvirtinta Audity kokybés uztikrinimo vadova, kuris reglamentuoja, kad pries kiekvieng audito
uzduotj 1§ auditg atliekanciy ir audite dalyvaujanciy Tarnybos darbuotojy biity reikalaujama surinkti

! Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 27 d. sprendimas Nr. T9-52 , Dél audito atlikimo*
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raSytinius patvirtinimus, kad jie atitinka nepriklausomumo reikalavimus, kaip tai numatyta 1-0jo
TKKS? 24 dalyje.

111 SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas® — uztikrinti aukstg teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamumg
Tikslas* — organizuoti ir uZztikrinti sklandy Skuodo rajono savivaldybés jstaigy veiklos ir funkcijy

igyvendinimg
1 lentelé. Tiksla jgyvendinancios programos patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (ttikst. Eur)
P Programos pavadinimas Asignavimy Pgtlksllntas Panaudota Panaudota asignavimy
0s kodas lanas asignavimy asignavimy (proc.)**
P planas* £ Y proc.
1 2 3 4 5 6
Kontrolés ir audito tarnybos 58,7 58,7 45,5 77,5
4.1.1.4. . wer e s
veiklos uztikrinimas

I5 jy ES ir kita tarptautiné finansiné parama — — — —

* Jeigu asignavimy plane, jskaitant patikslinimus ataskaitiniam laikotarpiui, asignavimai didéja ar mazéja daugiau nei 5 proc. lyginant su
asignavimais, nurodytais asignavimy plane, to priezastys trumpai paaiSkinamos po lentele. Paaiskinimai pateikiami dél patikslinty asignavimy
programos lygiu.
** Jeigu asignavimy panaudojimo procento nuokrypiai vir§ija 10 proc., jie ir jy prieZastys trumpai paai$kinami po lentele.

Asignavimai buvo planuoti dviem darbuotojams. Tarnyboje tik 2 mén. dirbo du
darbuotojai, likusj laikg dirbo vienas darbuotojas, i§ kuriy beveik 3 mén. turéjo nedarbingumo
pazyméjima, todel nebuvo naudojami asignavimai darbo uzmokesciui.

1 grafikas. Planuojamy ir atlikty audity skaicius, vnt.
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Nuo 2017 m. mazéjo planuojamy ir atlikty audity skaicius, taciau tai nereiSkia darby
apimties mazéjimo Tarnyboje. Ankstesniais laikotarpiais buvo planuojami atskiri auditai ir tose
istaigose, kuriy duomenys tikrinami atliekant Konsoliduotyjy ataskaity vertinimo auditg. Dabar
Siose jstaigose néra planuojami atskiri auditai, taciau duomenys yra patikrinami atliekant
Konsoliduotyjy ataskaity vertinimo audita. Minétas auditas apima metiniy finansiniy ir biudZeto
vykdymo ataskaity vertinimg Visuose Savivaldybés kontroliuojamuose subjektuose. Atlikus
Skuodo rajono savivaldybés 2019 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudzeto
ir turto naudojimo vertinimo finansinj (teisétumo) audita, pateiktos rekomendacijos dél vietinés
reik§mes keliy ir gatviy informacijos patikslinimo apskaitoje pagal vietinés reikSmes keliy ir
gatviy saraSg ir dél informacijos apie Savivaldybés turto panaudos, nuomos, pirkimo—
pardavimo, patikéjimo sutartis paskelbimo Savivaldybés interneto svetaingje. Dél nustatyty
Skuodo rajono savivaldybés konsoliduotyjy finansinés biiklés ataskaitos (ilgalaikio materialiojo

2 1-asis tarptautinio kokybés kontrolés standartas, ileistas Tarptautinés buhalteriy federacijos Tarptautiniy audito ir
uztikrinimo standarty valdybos (Lietuvos audito riimy i$verstas j lietuviy kalba, http://lar.lt/www/new/page.php?204).

% Viesojo sektoriaus subjekto strateginiai tikslai turi sutapti su Skuodo rajono savivaldybés veiklos plano strateginiais
tikslais.

4 VieSojo sektoriaus subjekto Strateginiame veiklos plane numatyti tikslai.
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turto, finansavimo sumy straipsniy), veiklos rezultaty ataskaitos (finansavimo pajamy ir
pagrindinés veiklos sgnaudy straipsniy) duomeny iSkraipymy, jskaitant sumas, kuriy teisingumo
nebuvo galima patvirtinti, pareiksta sglyginé nuomoné dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinio. D¢l konsoliduotyjy biudzeto vykdymo ataskaity rinkinio pareiksta besalyginé nuomoné,
nes Skuodo rajono savivaldybés 2019 mety konsoliduotyjy biudzeto vykdymo ataskaity
rinkinys visais reikSmingais atzvilgiais parengtas ir pateiktas pagal Lietuvos Respublikos teisés
aktus, reglamentuojancius Sio rinkinio sudaryma.

2020 m. buvo uzbaigtas bendras su Valstybés kontrole Savivaldybés nekilnojamojo
turto (pastaty) valdymo veiklos auditas, kuris buvo pradétas 2019 m. Atliktas auditas, kurio metu
buvo vertinami 2017-2019 m. I pusm. duomenys, atskleidé nekilnojamojo turto (pastaty)
valdymo problemas. Nustatyta, kad Savivaldybéje néra turto valdymo kryp¢iy, nerengiama turto
valdymo strategija, nepriimami sprendimai dél savivaldybés funkcijoms vykdyti nenaudojamo
turto, ne visiems zemés sklypams, kurie reikalingi eksploatuoti nekilnojamajj turta, sudarytos
panaudos sutartys, nepakankama nuomos ir panaudos sutar¢iy kontrolé, pastaty inventorizacija
atlickama formaliai. Savivaldybés administracijai ir Kitiems turto valdytojams pateiktos
rekomendacijos dél efektyvesnio ir kokybiskesnio Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo.

Savivaldybés tarybos pavedimu atliktas VieSosios jstaigos Skuodo greitosios
medicinos pagalbos stoties veiklos auditas. Audito metu nustatyti trikumai dél netinkamo jstaigos
ir turto valdymo, dél netinkamo su darbo santykiais susijusiy dokumenty tvarkymo, darbo
laiko rezimo nesilaikymo ir neteisingo darbo uzmokes¢io skai¢iavimo darbuotojams, dél
neefektyviai ir neekonomiskai naudojamy jstaigos 1éSy. Pateiktos rekomendacijos veiklos
tobulinimui.

D¢l darbuotojy trikumo atlikta maziau audity negu planuota. 2021 m. taip pat
planuojama atlikti maziau audity, nes dél ilgai uztrunkanciy konkurso procediiry neaisku, kada
bus jdarbintas antras darbuotojas. Pasikeitus aplinkybéms, planuojama koreguoti Tarnybos
veiklos plang, tac¢iau Siuo metu tokiy galimybiy néra.

IV SKYRIUS
PAPILDOMA INFORMACIJA

Tarnyba yra Savivaldybiy kontrolieriy asociacijos naré. Per 2020 m. dalyvauta
asociacijos rengiamuose seminaruose, pasitarimuose dél veiklos tobulinimo, diskusijose dél teises
akty projekty, taip pat palaikytas rysys su kity savivaldybiy kontrolés ir audito tarnybomis. Siekiant
pasidalinti profesine audito patirtimi, gergja audito praktika ir plétoti bendradarbiavimg iSorés
audity klausimais atliekant jstatymais priskirtus uzdavinius ir funkcijas, buvo tgsiamas
bendradarbiavimas su Valstybeés kontrole.

2020 m. jvyko daug poky¢iy, taciau Tarnyba ir toliau ketina déti visas pastangas, kad
auditai bty atlikti kokybiskai, o audity rezultatai ir teikiamos rekomendacijos buty reikSmingi ir
padéty uztikrinti Savivaldybés lesy ir turto ekonomiska bei efektyvy valdyma.

Uz jsiklausymg j rekomendacijas ir siekj tobuléti dékojame audituojamiesiems, uz
bendradarbiavima, siekiant bendry tiksly — Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui ir
Savivaldybés vadovams.

Neringa Stasiiite, tel. (8 440) 45 574



VERTINIMO KRITERIJU JGYVENDINIMO ANALIZE

Skuodo rajono savivaldybés
viesojo sektoriaus subjekty
metinés veiklos ataskaitos priedas

Vertinimo 2020 m.
Strateginio | Programos | Programos | UZzdavinio kriterijaus Faktiniai duomenys planas Ivykdymas,
tikslo kodas kodas tikslo kodas kodas ini iterii ini ivaldybé
Vertinimo kriterijaus pavadinimas kodas 2018 2019 2020 ge;:&vl; ybés proc.
m. m. m.
1 4 1 Atlikty audity skaicius P-4-1-1-1 5 4 3 4 75

Neringa Stasiité, tel. (8 440) 45574




